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1. Uvodni informace

1.1 Ucel dokumentu

Tento dokument obsahuje studii proveditelnosti pro obnovu objektu Invalidovna, Praha Karlin (dale v textu jen
.SP*) zpracovany v rozsahu poznani ve fazi predprojektové pripravy.

Dale jsou popsany 3 etapy studie proveditelnosti, které budou reagovat na pfedprojektové, resp. projektové
faze pripravy projektu revitalizace Invalidovny.

1/ Studie proveditelnosti ve fazi predprojektové pripravy
Cilem studie proveditelnosti pro fazi pfedprojektové ptipravy je prokazat, zda:
- byla nastavena optimalni strategie rozvoje objektu
- byly u€inény kroky pro zahajeni projektové a dokon&eni pfedprojektové pripravy
- lze zah3jit projektovou pfipravu
- byly zajistény finan¢ni prostfedky zfizovatele na pfedprojektovou a projektovou pFipravu

2/ Studie proveditelnosti ve fazi prostorové technického provéreni zaméru — studie vyuziti stavby
s definovanym stavebnim programem
Cilem studie proveditelnosti pro fazi prostorové technického provéfeni zaméru je prokazat, zda:
- predpokladané navrhované konkrétni vyuziti jednotlivych prostor objektu Invalidovny je z hlediska
danych prostorovych kapacit a technickych moznosti arealu realné
- zamér investora a vyuziti objektu jsou v daném objektu technicky a prostoroveé realizovatelné
- byla vybrana nejlepsi mozna varianta feSeni
- byla pfedbé&zné prokazana udrzitelnost projektu, resp. investice
- zamér investora je realisticky a Ize zahgjit prace na dokumentaci pro Uzemni a stavebni povoleni
pfipadné realiza¢ni dokumentaci

3/ Finalni studie proveditelnosti — studie proveditelnosti ve fazi dokonéeni projektové pripravy
Cilem studie proveditelnosti ve fazi dokonceni projektové pfipravy je prokazat, zda:
- byly adekvatné odhadnuty potfebné finanéni prostfedky na vystavbu a provoz,
- byla prokdzana udrzitelnost investice,
- byla identifikovana rizika a navrzena patfi¢na opatfeni pro pfedchazeni rizikim
- lze pfikro€it k vybéru dodavatele stavby a realizaci zaméru

Tabulka 1 Vazby etap studie proveditelnosti na projektové faze dle CKAIT, véetné predbézného harmonogramu
dokonceni etap studie proveditelnosti, resp. projektovych fazi — podrobny harmonogram viz 6.1.12.

Etapa studie Projektova Struény popis faze Orientacéni Souvisejici
proveditelnosti | faze dle Casova ukony a jejich
standardu narocnost orientaéni
prace faze Casova
architekta naro€¢nost
Etapa | 1. pfiprava - Investi¢ni zamér dokonceno -
Studie projektu unor 2019
proveditelnosti - Strategie rozvoje Invalidovny — dokonéeno -
ve fazi navrh trvalého i dogasného vyuziti | kvéten 2019
predprojektove objektu invalidovny reaguiici na cile
pripravy a potieby NPU, pFileZitosti tzemi
- geodetické zaméreni stavby — dokonceno -
zaméfeni stavajiciho stavu srpen 2019
- stavebné historicky prizkumu, predpoklad
stavebné technicky prazkumu dokonceni k
fijen 2019
pfiprava zadani vybérového fizeni na zafi 2019
- studii vyuziti stavby s definovanym
stavebnim programem - prostorové
technické provéreni zameéru
vybér dodavatele fijen 2019
Etapa Il 2. Studie - konkrétni pfedstava o urbanistické, 3 mésice Vybérové
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Studie vyuziti stavby architektonické, dispozi¢ni, (listopad 2019 | fizeni na
proveditelnosti s definovanym provozni, ¢aste€né i konstrukéni, - leden 2020) zpracovatele
ve fazi stavebnim interiérové a materialové koncepci a studie vyuziti
prostorové programem - feSeni, v€etné vybéru optimalni stavby
technického prostorové varianty, ktera bude dale s definovanym
provéfeni technické rozpracovavana stavebnim
zaméru (,studie | provéreni CasteCné zodpovi otazky programem -
vyuziti®) zaméru investi¢nich a provoznich naklad prostorové

stavby a naznac&i harmonogram technické

pfipravy a realizace stavby provéieni

bude podkladem pro strategické zameéru

rozhodovani investora a ovéreni (VZMR) — 1

vhodnosti stavebniho zaméru mésic (Fijen

dot&enymi organy a organizacemi 2019)

definovani nezbytnych prizkumu a

analyz nutnych pro navazuijici

projektové faze

analyza stavebnich a provoznich

nakladd
Etapa lll 3. Projektova prizkumy (staticky, stavebné Prizkumy —4 | Vybérové
Finalni studie dokumentace technicky, hydrogeologicky, meésice fizeni na
proveditelnosti pro uzemni mykologicky, dendrologicky aj.) (dokoné&eni zpracovatele
— studie rozhodnuti poskytuje dostate¢né informace o zafi 2020) vSech
proveditelnosti (DUR) vCetné konkrétnim umisténi stavby v dané nasledujicich

prizkumnych lokalité, o souladu s uzemné projektovych
praci planovaci dokumentaci a dava fazi —

prehled o zabezpeceni vefejnych nadlimitni

zajmud v daném uzemi DUR -4 zakazka) — 4

jednoznacné pudorysné a vyskové meésice mésice

umisténi stavby, vazby na okolni (dokonceni (kvéten 2020)

vystavbu a okolni infrastrukturu. zafi 2020)

koncepce napojeni stavby na Vydani

dopravni a technickou infrastrukturu | pravomocného

lokality UR — 3 mésice

na zakladé této dokumentace (pfedpoklad

stavebni ufad rozhoduje o umisténi
stavby a vydava uzemni rozhodnuti
jako nadstandardni sluZzby propocet
investi¢ni naro€nosti stavby a
obstaravatelska ¢innost — ziskani
vSech potfebnych vyjadreni,
dokladd pro uzemni fizeni, podani
Zadosti o uzemni rozhodnuti,
pfipadna dopinéni dokumentace dle
pokynu stavebniho uradu

prosinec 2020)

4. Projektova
dokumentace
pro stavebni
povoleni
(DSP)

definovani stavby tak, aby stavebni
urad mohl posoudit soulad s
vydanym Uzemnim rozhodnutim, s
obecnymi technickymi podminkami
a s vefejnym zajmem v dané lokalité
na zakladé DSP vydava stavebni
ufad stavebni povoleni

projektova dokumentace pro
stavebni povoleni musi poskytovat
jednoznadnou urbanistickou,
architektonickou, dispoziéni,
provozni, konstrukcni a
materidlovou charakteristiku stavby
jako nadstandardni sluzby propocet
investi¢ni naro¢nosti stavby a
obstaravatelska Cinnost — ziskani

DSP -4
mésice
(dokoné&eni
duben 2021)

Pravomocné
SP — 3 mésice
(pfedpoklad
éervenec
2021)

Pokud bude
mozné vést
spole€né
Uzemni a
stavebni fizeni
(nutno
dohodnout

s pfislusnym
stavebnim
Uradem, ale
podle zakona
je to mozné),
tato etapa

v podstaté
odpadne
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vSech potfebnych vyjadieni,

dokladu pro uzemni fizeni, podani

zadosti o Uzemni rozhodnuti,

pfipadna doplnéni dokumentace dle

pokynl stavebniho Ufadu
5. Projektova nedilnou souc¢asti dokumentace je DPS -4 Nasleduje
dokumentace polozkovy soupis praci, dodavek a meésice vybér
pro zadani sluzeb a kontrolni ocenéni soupisu (listopad 2021, | dodavatele
verejné praci, dodavek a sluzeb v pfipadé stavby — 6
zakazky na prohloubena a rozsifena DSP do té | spole¢ného mésicu
stavebni miry, Ze jednoznacné definuje povoleni - (kvéten 2022,
prace (PZS) — zakladni pozadavky na jakost duben 2021) v pfipadé
dokumentace stavby (standard, kvalita material( a spole¢ného
pro provedeni provedeni) - je mozné stavbu na povoleni —
stavby jejim zakladé jednoznalné ocenit, fijen 2021)

vybrat zhotovitele stavby a uzavfit s

nim smlouvu o dilo.

- DPS je podkladem pro realizaci,

resp. realizacni dokumentaci

zhotovitele stavby - vyrobni a

dilenskou dokumentaci

Soubézné se s dopracovanim studie proveditelnosti ve fazi I-lll by meély byt feSena specifikace potfeb

budouciho vyuziti — FfeSeni interiéru ve vazbé na aktivity, instalace a expozice v€etné IT feSeni obsluznosti
budovy tak, aby vstupy, které se dotykaji prostorového feSeni a podrobné kalkulace byly k dispozici v¢as.
Soubéh je dale popsan v kapitole 6.1.12.

Ramcové by se mély odehrat nasledujici aktivity v nasledujicich projektovych fazich:

a)

b)
c)
d)

e)

navrh zadani pro projekt interiéru a vybér zpracovatele / sestaveni tymu pro pfipravu projektu interiéru

expozic a tvorba obsahu a podoby expozic

navrh expozic v koordinaci s projektem stavby

pfiprava zadani pro IT, vybér zpracovatele

navrh zadani pro IT feSeni obsluznosti budovy a expozic

realizace projektu IT FfeSeni obsluznosti budovy, potazmo expozic v koordinaci s projektem stavby

Na zakladé rozdéleni zpracovani studie proveditelnosti ve tfech etapach byla popsdna mira zpracovani
jednotlivych kapitol studie proveditelnosti v kazdé etapé.

Tabulka 2 Rozdéleni zpracovani kapitol studie proveditelnosti v jednotlivych etapach | - Il studie proveditelnosti

C.

Nazev kapitoly nebo
prilohy studie
proveditelnosti

etapa studie proveditelnosti
predbézny termin zpracovani dané etapy studie proveditelnosti

Etapall

Studie
proveditelnosti ve
fazi predprojektové
pripravy

Etapalll

Studie
proveditelnosti ve
fazi studii vyuziti
stavby

s definovanym
stavebnim
programem -
prostorové technické
provéreni zaméru

Etapa Il

Finalni studie
proveditelnosti -
Studie proveditelnosti
ve fazi dokoncen
projektové pripravy

srpen 2019

leden 2020

duben 2021 (v pripadé
spoleéného fizeni)
listopad 2021 (v
pripadé oddéleného
uzemniho a
stavebniho povoleni)
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1 | Uvodni informace Ano Ano ano
2 Podklady pro zpracovani Ano Ano ano
3 Popis sou€asného stavu Ano Ano ano
4 | Cil akce Ano Ano ano
5 | Analyza potfebnosti Ano Ano ano
6 | Struény popis struény popis struény popis variant ano
posuzovanych variant zamySlenych variant dle studie vyuzitis
definovanym
stavebnim programem
- prostorové
technického ovéfeni
zdméru
7 | Vybér nejvhodnéjsi Ne Ano ano
varianty
8 Podrobnéjsi popis vybrané | Ne Ne ano
varianty
9. | Zavérecné shrnuti dle znalosti dle znalosti ze studie ano
z predprojektové vyuziti s definovanym
pfipravy stavebnim programem
- prostorové
technického provéreni
zaméru
PRILOHY
P1 | Harmonogram akce orientacni ZpfFesnény orientacni ano
harmonogram harmonogram
P2 | Odhad vydajl akce na Verze—odhad vydaju Verze—odhad vydaju ano
pofizeni majetku dle informaci znamych | dle informaci znamych
ve fazi |, zpracovany ve fazi ll., doplnéné
v kapitole 6.1.10 zpracovani v kapitole
6.1.10
P3 | Finanéni plan akce Verze—finan¢ni plan Verze—financni plan ano
akce dle udaja akce dle udaju
znamych ve fazi I. znamych ve fazi ll,
P4 | Evidencni list rizika akce predbézny seznam zpfesnéni seznamu ano

rizik s navrhem
opatieni bez
podrobnéjSiho popisu
v karté rizik

rizik

s navrhem opatfeni
bez podrobnéjSiho

popisu v karté rizik

1.2 Misto realizace akce

Adresa

Liniova stavba

1.3 ldentifikace ucastnika

Nazev
Pravni forma
IC

DIC

Adresa

Bankovni ucet

Sokolovska 24/136, 186 00 Praha 8 Karlin

Ne

Narodni pamatkovy ustav

Statni pfispévkova organizace

75032333
CZ75032333

Valdstejnské namésti 162/3, 118 01 Praha 1 Mala Strana

59636011/0710
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1.4 Kontaktni osoba

Jméno a pfijmeni

Telefon

Email

1.5 0Opravnéna osoba

Jméno a pfijmeni
Funkce
Telefon

Email

1.6 Terminologie

Ing. Oldfich PeSek, naméstek GR pro spravu paméatkovych objektu
v péci NPU

724 002 255

pesek.oldrich@npu.cz

Ing. arch. NadéZda Goryczkova
Generéini Feditelka NPU
257 010 111

goryczkova.nadezda@npu.cz

Tabulka 3 Pojmy, zkratky a jejich vyznam

Pojmy Zkratka Vyklad pojmu

Stavebni objekt SO Je ucelena, ucelové vymezena samostatna cast stavby, zpusobila k
bezpeénému uzivani a provozu.

Technicka zarizeni TZB Technicka zafizeni budov oznacuje systémy, zafizeni a profese,

budov které souvisi se stavebnictvim a ovliviiuji chod a uZivani budov.
Tento obor se taktéz snazi o vzajemnou koordinaci vSech
souvisejicich profesi.

Studie proveditel- SP Studie proveditelnosti je nejvy$§im stupném analyzy investicniho

nosti zaméru nebo podnikatelského zameéru.

Dokumentace pro DUR Projektova dokumentace zpracovana autorizovanou o0sobou nutna

tuzemni rozhodnuti pro vydani tzemniho rozhodnuti stavby

Dokumentace pro DSP Projektova dokumentace zpracovana autorizovanou osobou nutna

stavebni povoleni pro vydani stavebniho povoleni

Projektova PZS Projektova dokumentace zpracovana autorizovanou osobou nutna

dokumentace pro pro vybér dodavatele stavby resp. podklad pro realizaci stavby

zadani vefejné zakazky

na stavebni prace

Ceské komora CKAIT Verfejnopravni stavovska organizace, ktera vznikla v roce 1992 na

autorizovanych inZenyri zakladé zakona ¢. 360/92 Sb., udéluje autorizace k preneseni

a technika &innych ve odborné odpovédnosti ve vystavbé na autorizované architekty,

vystavbé inZenyry, techniky a stavitele

Narodni pamatkovy NPU Odborna a vyzkumna organizace statni pamatkové péce s celostatni

ustav pusobnosti; statni pfispévkova organizace fizena Ministerstvem
kultury CR.

Generalni reditelka GR Statutarni organ, ktery pfimo ridi generalni reditelstvi, jmenuje a
odvolavé své naméstky, feditele UOP a feditele UPS.

Uzemni odborné uoprP ZajiStuje ukoly odborné cinnosti v oboru statni pamatkové péce

pracovisté v rozsahu své tizemni ptisobnosti.

Zviastni komplex ZNVO Uzemi vymezené Uzemnim plénem sidelniho utvaru hl. m. Prahy

obcanského vybaveni - slouzici pro arealy a komplexy specifickych funkci nebo jejich

ostatni kombinace a pro koncentrované aktivity neuvedené v jinych
zvlastnich dzemich.

Prague City Tourism PCT Marketingova organizace hlavniho mésta Prahy, jejimZ poslanim je
péce o rozvoj domaciho i zahraniéniho cestovniho ruchu v Praze

Verejna zakazka vz Nakup zboZi, zadani prace, objednani dila nebo sluzby vefejnym
subjektem (orgdnem vefejné moci), ktery hospodafi s penézi, nebo
jinymi vefejnymi statky nebo hodnotami pochazejicimi z dani,
poplatkt Ci jinych zdroju vefejného bohatstvi

Bezpecnost a ochrana BOzP Zde mySlena ¢&innost koordinatora BOZP na stavenisti v souladu se

zdravi pfi praci

zakonem 309/2006 Sb.
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Elektronicka EZS Jednoucelovy poplachovy systém urceny pro detekci pritomnosti

zabezpecovaci vstupu nebo pokusu o vstup do stfeZeného prostoru a naslednou

signalizace akustickou ¢i optickou signalizaci —zafizeni slouzici k ochrané osob a
majetku.

Elektricka pozarni EPS Pozarné bezpecnostni zafizeni, které zajiStuje pomoci hlasi¢u

signalizace véasnou signalizaci poZaru

Kamerovy systém CCTV Vyuzivani kamer v uzavfeném televiznim okruhu ke sledovani
prostor, zobrazovani zabér(i na monitorech a archivaci nato¢enych
zabérd

Informacni technologie IT Odvétvi techniky, které se zabyva tvorbou, zavadénim a
zdokonalovanim procesti a metod sbéru, kontroly, zpracovani,
uchovani, vyhledavani, fizeni, vymény, zobrazovani, zpristupriovani
a vyuZivani dat a informaci, zahrnujici automatizaci téchto procest

Pohonné hmoty PHM Latky, které se pouzivaji k pohonu tepelnych motord, podmnoZina
PHM PKP

Tepla uZitkova voda TUV Slouzi k uzivani uZivatelem, ktery ji odebere a uZije, ¢imz jeji
existence konci. Lze ji vyrobit v zasobniku nebo pritokovym
ohfevem.

Fond kulturnich a FKSP Finanéni fond urceny k zabezpecovani kulturnich a socialnich potreb

socialnich potreb zaméstnancd, ddchodcu (byvalych zaméstnancu) a jejich rodinnych
prislusnik( organizace zaméstnavatele

Prepocteny pocet p.p.z, VyjadFfuje pracovni Uvazky se zaméstnanci sjednané, rozdil oproti

zaméstnanctui fyzickému poctu zaméstnancu je ve sjednanych zkracenych tvazcich

a v zohlednéni délky trvani zaméstnani v prabéhu kalendarniho roku
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2. Podklady pro zpracovani

Tabulka 4 Zpracovani prizkumi, analyz v jednotlivych etapach | — lll studie proveditelnosti

Nazev kapitoly nebo
prilohy studie
proveditelnosti

etapa studie proveditelnosti
predbézny termin zpracovani dané etapy studie proveditelnosti

Etapa |

Studie proveditelnosti
ve fazi predprojektové
pripravy

Etapall

Studie proveditelnosti
ve fazi studie vyuziti

s definovanym
stavebnim programem -
prostorové technického
provéreni zaméru

Etapa Il

Finalni studie
proveditelnosti- Studie
proveditelnosti ve fazi
dokonéen projektové

pripravy

srpen 2019

leden 2020

duben 2021 (v pripadé
spoleéného fizeni)
listopad 2021 (v pripadé
oddéleného tizemniho a
stavebniho povoleni)

dokumentaci
skutec¢ného stavu dle
vyhlasky ¢. 499/2006
Sh. v platném znéni

Podrobné geodetické
zameéfeni objektu
(srpen 2019)

investorské zadani
definujici potfeby
ucastnika programu

Strategie rozvoje
Invalidovny — navrh
trvalého i do€asného
vyuziti objektu
invalidovny reaguijici na
cile a potfeby NPU,
pfilezitosti uzemi

stavebné historicky
prazkum

Zachranny dilCi
stavebné historicky
prizkum, Mgr. Ladislav
Valtr, 2003

Zhodnoceni
soucasného stavu a
paméatkovych hodnot
objektu, NPU UOP
v Praze, 2016

Stavebné historicky
prizkum Invalidovna —
probiha od poloviny roku
2017, pfedpoklad
dokonc&eni 12/2019
(oddéleni vyzkumu a
prizkuma odboru
evidence a dokumentace
GnR NPU)

InZenyrsko- Bude zpracovan jako
geologicky pruzkum podklad pro DUR a
nasledujici stupné
projektové dokumentace
Radonovy pruzkum Bude zpracovan jako
podklad pro DUR a
nasledujici stupné
projektové dokumentace
Dendrologicky Inventarizace a
priuzkum zdravotni posouzeni
dfevin a navrh
péstebnich opatreni
(Ing. Jakub Malimanek,
Beroun, 04/2018)
Mykologicky Bude zpracovan jako
priuzkum podklad pro DUR a

nasledujici stupné




Podklady pro zpracovani

projektové dokumentace

prizkumy slouzici
jako podklad pro
vypracovani
statickych posudkii
atp.

Budou zpracovany jako
podklad pro DUR a
nasledujici stupné
projektové dokumentace

ovéreni souladu cile
akce se schvalenou
uzemné planovaci

Strategie rozvoje
Invalidovny

Uzemné planovaci
informace

dokumentaci
predbézna Pfedbézna stanoviska
stanoviska relevantnich dotéenych

dotcéenych organt

organu budou ziskana
jako soucast navrhu
stavby
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3. Popis soucasného stavu

a) struény popis historie vzniku objektu, slohové zarazeni, obdobi posledni prestavby nebo
dostavby, ¢i modernizace

V roce 1664 byla po smrti hrabéte Petra Strozziho zaloZzena nadace pro vojenské invalidy a fond
nadace byl definitivné uvolnén po smrti Strozziho vdovy Marie Katefiny v roce 1714. Skute¢né zapoceti
praci na vystavbé Invalidovny muzeme pfifadit az k roku 1731, kdy byli dvornim stavebnim uUfadem
vyzvani k vypracovani planu stavitel Antonio Erhardo Martinelli a Kilian Ignac Dientzenhofer. Zakazku
nakonec ziskal K. |. Dientzenhofer, ktery projekt stavby vypracoval nejspiSe jiz v letech 1729 — 30.
Podle Dientzenhoferova navrhu méla byt prazska Invalidovna, obrovska, zhruba &tvercova budova o
deviti nadvorich a symetricky komponovana.

Po provedeni pfipravnych praci bylo zapo€ato s vlastni stavbou koncem roku 1731, zakladni kamen byl
vSak polozen cisafem Karlem VI. Habsburskym o rok pozdégji 15. srpna 1732. Stavélo se az do 17. 5.
1737. Béhem stavebnich praci se postupné ukazovalo, ze prostfedky na tak velky projekt nestaci a do
Uplného =zastaveni stavebnich praci byl dokonéen pouze severovychodni ¢&tverec puvodné
zamysleného celku. Projektant realizované torzo upravil oproti plvodnimu navrhu, tak Ze napfiklad
prostor plvodné navrzeného refektafe byl zménén na kapli sv. Kfize.

V roce 1824 byl nad severnim kfidlem vystavén novy valbovy krov. Do Stitu nad branou byl umistén
hodinovy stroj. DalSi vétsi stavebni Upravy v devatenactém stoleti byly provadény podle plant zr.1857
(zazdéni arkad) a planu zr. 1863 (dlazdéni dvora). Koncem devatenactého stoleti nastal dalsi stavebni
ruch, v ramci néhoz probéhly dispozi¢ni zmény a byla osazena nova vjezdova vrata, v interiéru dvefe a
byla vyménéna poSkozena okna. Tyto upravy byly dokon&eny v roce 1892. V souvislosti s instalaci
nového vodovodu v letech 1900 — 1901 byla na nadvofi osazena empirova kasSna pfevezena z narozi
Vodi¢kovy a Jungmannovy ulice.

Od roku 1920 byla budova Invalidovny upravovana a v interiérech modernizovana podle pland
architektd Josefa Vejrycha a Viktora BeneSe. Nejvyraznéjsi stavebni zménou bylo pfistavéni schodisté
a vytahu do dvora pfi severnim kfidle. V roce 1923 byla opravena pruceli vSech kfidel ve stavajici
barevnosti v kombinaci okrovych a temné cihlovych odstind. V roce 1926 byla vymalovana kaple a ¢ast
mobilidfe byla z kaple odstranéna. V souvislosti s instalovanim sbirek Vojenského musea v roce 1919
nebyly provedeny Zadné dispozi¢ni zmény. Teprve kdyZ se do budovy nucené pfestéhovaly sbirky
Nérodniho technického musea v roce 1941, byly provedeny stavebni zmény odbouranim nékterych
pricek.

Urbanisticky byl areal navrzen na principu Sachovnicové blokové zastavby a k realizovanému torzu
Invalidovny se na pocCatku dvacatého stoleti pfimyka vysoce hodnotny urbanisticky celek nového
Karlina. Zakladnim dispozi¢nim ¢&lankem vychodniho, zapadniho a jizniho kfidla realizované c&asti
stavby je uzaviena etazova obytna jednotka s otevienymi postrannimi galeriemi do centralniho
prevySeného prostoru. Pfistup na galerie je zajiStovan tolitymi schodisti v pfedsinich. Severni kfidlo
bylo uréeno pro spoleéné a reprezentativni prostory, proto se zde nachazi kaple, puvodni refektare,
mistnosti pro distojniky a v ose kfidla hlavni vstup s priijezdem do dvora. Celé severni kfidlo je i mirné
vy88i neZ ostatni kfidla, coZ odpovida jinému poctu podlaZi a jejich konstrukéni vySce. Pro nadvofi je
charakteristické velké méfitko plvodné otevienych, pozdéji v 19. stoleti zazdénych arkad. Dispozice
kfidel je dvoutraktova, s vnitfni prostornou obihajici chodbou (plvodné otevienou arkadou), na kterou
navazuje z vngjSi strany vénec obytnych mistnosti (etéZovych jednotek). Pouze v druhém patie
severniho kfidla pfechazi dvoutraktova chodbova dispozice v mladsi trojtrakt se stfedni chodbou.

V objektu se konzervovala fada hodnotnych architektonickych, fFemesinych prvkd a detailll, a to i pres
Cetné novodobé zasahy a povoden v roce 2002. Jejich soupis je sou€asti pasportu vyznamnych prvkd
v ramci stavebné-historického prizkumu.

Pavodni pozdné barokni feSeni kaple sv. Kfize je doplnéno Upravami z druhé poloviny devatenactého
stoleti a nasledné potlaéeno dekorativni malifskou vyzdobou a vitrazemi z prvni &tvrtiny dvacatého
stoleti. V padesatych letech dvacatého stoleti byla ¢ast pavodniho mobiliafe pfevezena do kostela sv.
Cyrila a Metodéje na Karlinském namésti, kde se nachazi dodnes a zbytek mobilidfe se nedochoval.
Soucasny interiér kaple je zna&né zdevastovany. V roce 2003 zde probéhly restauratorské sondazni
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b)

c)

prlizkumy a na ¢elni sténé byly nalezeny barokni malby kryté omitkovou vrstvou a stavajici malifskou
vyzdobou, ktera tvofi organicky celek s vitrazemi ze stejného obdobi.

soucasny stavebné technicky stav objektu jako celku

Je zpracovano podrobné geodetické zamérfeni stavajiciho stavu jako podklad pro projekéni prace a
zpracovani podrobného stavebné historického priizkumu.

Na zakladé dostupne dokumentace Zhodnoceni souCasného stavu a pamatkovych hodnot objektu®,
NPU UOP v Praze, 2016, je mozné konstatovat nasleduijici:

Jesté na konci dvacatého stoleti byly prostory pfizemi bez vétSich devastujicich zasahd v pomérné
dobrém stavebné-technickém stavu, v druhé poloviné stoleti byly provadény pouze utilitarni zasahy
spojené s provozem zazemi archiv(. V roce 2002 zasahla objekt vyrazné povoden. Ta poskodila
vyplriové prvky pfizemi, po povodni doSlo k jejich odstranéni a k osekani zna&né &asti omitek v pfizemi
objektu cca do vysky 2,5 m. Samotné zdivo objektu je vSak v dobrém stavu. Jde o smiSené zdivo
s vyraznou pfevahou kamene (opuka) v kombinaci s cihlovym zdivem. V ¢asti pfizemnich mistnosti
chybéji podlahy, k jejich odstranéni doSlo z divodu urychleni vysychani objektu. Prostory pfizemi
destruované nevhodnymi popovodfiovymi sanacnimi zasahy vyzaduji odbornou sanaci a konzervaci.

Lokalné je zhorSeny stav zdiva tam, kde historicky dochazelo k dlouhodobému zatékani. Stav vnéjsiho
krovu a stiech se po zbézné prohlidce jevi jako relativné dobry, ovSem i s pfihlédnutim k
dlouhodobému podfinancovani udrzby objektu. Krov z 80. let 19. stoleti, vyuzivajici z velké &asti
materialu starého krovu barokniho, ma povrch dfeva poSkozeny tzv. rozvlakrovanim, zfejmé
nasledkem protipozarnich natérll aplikovanych ve 20. stoleti. Stfe$ni krytina je vSak jiz velmi
degradovana a postupné se rozpada.

Po zaniku puvodni funkce, které objekt slouzil od svého vzniku aZ do prvorepublikového obdobi, byl
vyuzivan zpUsoby, které sice nékteré prostory ponékud degradovaly, avSak nevedly ke zvySenym
narokiim na stavebni zasahy do hmotné podstaty objektu. Rada nehodnotnych uprav je snadno
odstranitelna. Stavba byla v dobé vzniku opatfena progresivnim feSenim hygienického a provozniho
zazemi, technické vybaveni zastaralo. InZzenyrské sité jsou zavedeny pouze v nékterych &astech
objektu, coz odpovida jeho funkénimu zénovani v pdvodnim zaméru, i specifickému vyuziti od poloviny
20. stoleti.

Fasady s vyjimkou obnovené severni vyzaduji opravu, v nékterych partiich je jejich stav jiz havarijni,
vCetné socharské vyzdoby nad rizalitem zapadniho kfidla (jedna se o jediny originalni piskovcovy kus z
celé vyzdoby fasad, na severnim praceli jsou jiz jen vydusky).

Oprava nebo vyména bude nutna u velkého mnozstvi vyplhovych prvkl, nova vnéjsi okna byla v roce
2009 provedena na celém vstupnim severnim pruceli severniho kFidla.

Stavebné technicky stav objektu bude dale podrobné vyhodnocen minimalné stavebné historickym
prizkumem, mykologickym prdzkumem, prizkumem statiky jednotlivych konstrukénich prvk{ atd.

— fotodokumentace — priloha P1

4. Cil akce

Primarnim cilem akce je pamatkova obnova objektu pro budouci uzivani zejména ve formé zpfistupnéni
verejnosti a zazemi pro vybrané ¢innosti NPU.

Zivotnost vysledk(l akce - vysledek realizace akce si pfi naplanovaném zptisobu vyuzivani a pfi dodrzeni fadné
udrzby udrzi planované vlastnosti nejméné po dobu 80 let.

Cely projekt je koncipovan v SirSim prostorovém kontextu objektu Invalidovny, ktera se na rozdil od vétsiny
pamatek ve spravé NPU nachazi v hlavnim mésté Praze v dynamicky se rozvijejici &tvrti Karlin. ZvIastni
podminky tak jsou dany nejen specifickym charakterem lokality, ale i potencidlem aktérd kulturnich a
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kreativnich odvétvi v misté, vysokou hustotou obyvatel a v neposledni fadé vyznamem Prahy jako jedné
z deseti nejnavstévovanéjsich destinaci na svété, v pfimém sousedstvi jadrového uzemi svétové pamatky.

NPU piedpoklada, po vzoru jinych vyznamnych projektt ve velkych evropskych méstech, doéasné vyuziti
Invalidovny pfed i béhem planované obnovy. Smyslem doCasného provozu navazat nové vztahy s aktéry
kulturnich a kreativnich odvétvi a ozivit prostor, ktery dlouhodobé predstavoval ,bariéru uprostfed Karlina,
naucit navstévniky chodit za aktivitami do arealu Invalidovny. Z pohledu komunikace je smyslem do¢asného
vyuziti budovat znagku NPU jako progresivni a otevfené instituce v(i&i praZské verejnosti i aktérdm kulturnich a
kreativnich odvétvi, a navazat kontakt s vefejnosti v daném misté s velkym marketingovym potencialem nejen
pro samotny objekt a misto, ale i soubor statnich pamatek zpfistupnénych verejnosti ve spravé NPU.

V navaznosti na specifickou lokaci Invalidovny v prostfedi velkomésta NPU predpoklada v ramci trvalého
vyuziti Invalidovny prostor, ktery bude slouzit k prezentaci kulturniho dédictvi, ale dale prostor pro dalSi kulturni
aktivity, zajistované nejen NPU, ale i externimi subjekty. Smyslem navrhovaného programu je zajistit pestrost,
atraktivitu i udrzitelnost programu pro mistni i turisty a budovat image NPU jako spolupracujici a partnerské
instituce.

Ve velkém mésté s Sirokou nabidkou sluzeb a aktivit se objekt, byt vyjimecny, i instituce, byt silna, stavaji
pouze jednim z mnoha hracd. Obnova Invalidovny bere v potaz rusné prostfedi i komplikované vazby hlavniho
mésta, do kterého projekt vstupuje. Reflektuje, jakou pozici bude Invalidovna zaujimat na ,kulturni mapé
mésta“ i jaké vazby bude mit se svym nejbliz§im okolim. Smyslem obnovy je maximalni vyuziti unikatnosti
lokace i potencialnich synergii pro vytvoreni zivého, expertniho i spoleéenského centra s image ,,mista,
kam se chodi.

VIZE, CILE A RAMCOVE AKTIVITY TRVALEHO VYUZITI

Vize pro Invalidovnu stanovuje zakladni podminky pfistupu k rozvoji Invalidovny a k navrhovanym aktivitam.
»invalidovna je navstévnickym centrem Narodniho pamatkového ustavu pro odbornou i laickou
verejnost, které je vidét na mapé Evropy.“ Toto centrum je evropské, atraktivni, sobéstacné.

Evropskym rozmérem je myslena kvalita programu i samotné obnovy, ktera reaguje na mezinarodni trendy
v pfistupu k obnové historického dédictvi.

Model strategie vyuziti predstavuje vazby mezi cili NPU, potfebami navstévniki a navrhovanymi
aktivitami. Kazdé aktivité klade otazku, pro koho je a jaké cile strategie pini.

Strategie sestava z péti cilu, které se tykaji oblasti ochrany pamatky, odborné €innosti, marketingu, programu,
a oblasti organizaéni a institucionalni. Cile jsou formulovany ve vztahu k rozvoji NPU, respektive vyuZiti
Invalidovny jako nastroje jeho marketingu a rozvoje.

Model strategie vyuziti obsahuje nejen cile a aktivity, ale i cilové skupiny, a to z diivodu zdGraznéni intenzivni
orientace na budouci uzivatele.

Uzivatelé jsou rozdéleni do péti hlavnich cilovych skupin: Siroka vefejnost, vefejnost v lokalite, aktefi
kulturnich a kreativnich odvétvi, odborna vefejnost a zaméstnanci NPU.

Dale jsou ve vztahu k vyuZiti Invalidovny stanoveny nasledujici strategické cile:

a) Ochrana pamatky - Uchovat autentické historické dédictvi a pfedstavit inovativni pfistupy s respektem
k pamatce.

b) Odborna é&innost - Vytvofit zazemi pro zprostfedkovani odborného know-how NPU vefejnosti na
evropskeé urovni, budovat miso setkavani laické a odborné vefejnosti.

c) Marketing - Budovat znadku NPU v Praze, jeho pozitivni obraz na vefejnosti a zajistit sob&staénost
Invalidovny.

d) Program - Pfedstavit Invalidovnu a vyznamné kulturni d&dictvi CR mezinarodné atraktivnim zptsobem
a proménit pamatku v zZivou soucast mésta.

Spojnici cilG a cilovych skupin (viz kap. 5.1) vzniknou étyfi centra aktivit. Centra akcentuji typ ¢innosti
Ci vystupu z pohledu navstévnika, nejde o organiza¢ni slozku ani o prostorové vymezeni:

1) Centrum prezentace

2) Uzivatelské centrum

3) Kulturni a kreativni centrum

4) Centrum odborné prace a edukace

Ad 1) CENTRUM PREZENTACE
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Centrum prezentace nabizi hlavni program Invalidovny, ktery mdze lakat zahrani¢ni i tuzemské navstévniky na
tvaréi a interaktivni prezentaci kulturniho dédictvi Ceské republiky. Klade ddraz na narodni a mezinarodni
rozmér prezentace, predstavujici roli NPU jako narodniho spravce nejcenngj$i statniho souboru objekt
kulturniho dédictvi a zaroven jako odbornou instituci dle zakona o statni pamatkové péci, ktera pfispiva
k uchovani a rozvijeni hodnot v dalSich pamatkové chranénych objektech. Dba na vytvofeni nabidky pro
Sirokou Skalu navstévnik( i za ucelem ekonomické udrzitelnosti. Pro naplnéni téchto cilil buduje partnerstvi
s mezinarodnimi, narodnimi i regionalnimi institucemi a soukromym sektorem.

Centrum prezentace interpretuje historické dédictvi v souéasném kontextu. Hlavni aktivitou, ktera je
zaroven nejvetsi atraktivitou Invalidovny pro zahranicni i domaci turisty, je stala expozice kreativity a
kulturniho dédictvi Ceské republiky. Stala expozice by méla naplnit nasledujici zadani:

e prezentovat kreativitu, historické a architektonické bohatstvi spojené s objekty ve spravé NPU a
umoznit jejich prezentaci jako hlavnich turistickych cild ve véech krajich Ceské republiky,

e vyuzit zazitkovych a interaktivnich forem prezentace a interpretace kulturniho dédictvi ve 3Spi¢kové
mezinarodné srovnatelné kvalité a zarover zachovavat vysokou urover informacni kvality,

Soucasti Centra prezentace bude prohlidkovy okruh s expozici k tématu Invalidovny. Dale zde najdou zazemi
vystavy predstavujici vyznamné exponaty ze sbirek NPU a témata spojena s Invalidovnou jako napf. baroko,
vojenstvi, filantropie, lidé Invalidovny, ale v prostoru mohou byt umistény také vystavy tykajici se témat
spojenych s historii a rozvojem Karlina. Vystavy soudobé tvorby budou souc&asti aktivit kulturniho a kreativniho
centra, na jehoz aktivity mohou navazovat. Pfedpokladem je celoro¢ni provoz.

Ad 2) NAVSTEVNICKE CENTRUM

Navstévnické centrum bude predstavovat kvalitni funkéni zazemi, které z Invalidovny vytvofi atraktivni misto
.kam se v Praze chodi“. Opakované navstévy maji podpofit dlouhodobou finanéni udrzitelnost provozu.
Architektonické fe$eni umozni intenzivni propojeni objektu s vefejnym prostorem mésta dobudovanim
navstévnické infrastruktury v zahradach a otevfenim arealu k prichodu.

Realizace uzivatelského zazemi predpoklada zacileni jak na vnitfni prostfedi Invalidovny, tak i na polovefejny
prostor zahrad. Navstévnické centrum zahrnuje vlastni prostory zazemi, prostory s podplrnymi sluzbami pro
navstévnika jako je prodej produktl pamatkového Ustavu a kvalitniho zbozZi s tematickou vazbou na prezentaci
pamatek a pamatkové péce, dopliikové sluzby obcerstveni s vazbou na vnitini i vnéjSi prostfedi objektu
Invalidovny, maly spole€ensky prostor (kaple) s kapacitou cca sto osob, a kone¢né vybaveni prostoru
zahrad.

Ad 3) KULTURNI A KREATIVNiI CENTRUM

Kulturni a kreativni centrum je spojenim Invalidovny a NPU se soudobou tvorbou aktéri kulturnich a
kreativnich odvétvi. Jeho poslanim je formou pronajmu rdznym externim subjektim pfispét k rozSifeni nabidky
pro navstévnika, ktera je relevantni pro NPU, a zaroveri vytvoFit kvalitni program pro Sirokou vefejnost formou
prezentace kulturniho dédictvi a edukace. Vynosy z pronajmu dilich externich subjektd pfispéji k financni
udrZitelnosti provozu Invalidovny.

Kulturni a kreativni centrum musi nabizet program, zdzemi a soubor sluZeb v souladu se zajmy a cili NPU.

Soucasti kreativniho centra jsou prostory v historické €asti i samostatna pfistavba pro Prazsky filharmonicky
sbor, fungujici jako zazemi pro sbor a jeho pracovni partnery.

Ad 4) CENTRUM ODBORNE PRACE A EDUKACE

Centrum odborné prace a edukace poskytuje nékteré odborné sluzby NPU pro vnitfni i vnéjsi klientelu a
zaroven se intenzivné obraci k Siroké vefejnosti, pro kterou popularizuje odbornou €innost pamatkové péce
a ochrany kulturniho dédictvi. Pfi tvorb& navrhu programu zvaZuje, jaké sluzby jsou nabizeny vefejnosti
bezplatné a jaké sluzby maji komeréni potencial. Nabizené edukativni programy metodickym centrem
vzdélavani sleduji sou€asné trendy v interpretaci a zpfistupfiovani kulturniho dédictvi laické vefejnosti.
Programy bude mozné vyvijet ve spolupraci s dalSimi subjekty. Pro odborniky bude centrum odborné prace a
edukace poskytovat Spi¢kové sluzby a zazemi pro vykonavani jejich &innosti, pro vefejnost pak moznost se
s témito profesemi bliZze seznamit, vzdélat se v konkrétnich zajmovych oblastech a vyuzit profesionalni sluzby.
Nabizené program cili na jednotlivce i organizace, zohlednén je i jejich komer&ni potencial.
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Centrum odborné prace a edukace poskytuje sluzby souvisejici s prezentaci ustfredniho seznamu kulturnich
pamatek, planového archivu, fotoarchivu, sluzby digitalizace a dale zazemi technologické laboratore
jako sluzby pro vlastniky kulturnich pamatek. Kazda ze sluzeb disponuje specificky vybavenymi prostory
s vhodnym uzivatelskym komfortem, badatelnou a moderni technologii. Pro Sirokou vefejnost zde pak je
edukacni laboratofr, ktera disponuje vnitfnimi prostory i prostory zazitkové zahrady. Soucasti Centra odborné
prace a edukace je také administrativni zazemi NPU a partner(, které neni primarné uréeno pro vefejnost.

KONCEPCE DOCASNEHO VYUZITI

Realizace stavebniho projektu od faze pfipravy do otevreni trva nékolik let, v pfipadé Invalidovny jde o dva az
tfi roky pfed zahajenim stavby a tfi az Ctyfi roky vlastni stavby. Z pohledu vefejnosti to je velmi dlouha doba,
proto Narodni pamatkovy ustav proto usiluje o vytvofeni moznosti doasného vyuziti a komunikace projektu jak
pfed zapocCetim stavby, tak v pribéhu vlastni obnovy tak, aby si vefejnost navykla navstévovat Invalidovnu a po
jeji obnoveé plynule presla do vyuzivani obnovenych prostor.

Cilem je udrzeni aktivni prace s vefejnosti pfed a v pribéhu realizace obnovy, fidit o¢ekavani vefejnosti a
prosazovat institucionalni cile NPU. Je v zajmu NPU budovat vztah s komunitou v misté a ukazovat progresivni
tvaf. Zarover je vhodné informovat vefejnost o budoucim vyuZiti Invalidovny pro budovani znaéky NPU a
znacky kulturniho dédictvi Ceské republiky. Invalidovna se tak stane aktivni a viditelnou soudasti mésta a jiz
v dobé docasného vyuziti zacne hrat roli, kterou bude hrat i v budoucnosti.

Pro NPU muZe byt dogasné vyuZiti vyhodné i ekonomicky, kliové jsou ale pozitivni spoleéenské dopady a
zviditelnéni.

Predstavit kulturné-historické hodnoty Invalidovny vefejnosti

Vytvofit z Invalidovny misto, kam se chodi

Budovat znacku otevienosti NPU

Budovat povédomi o budoucim projektu Invalidovny jako marketingové viajkové lodi NPU

Zaijistit ekonomickou udrzitelnost do€asného provozu pied zapoc&etim stavby

Vyuzit genia loci mista pro specifické aktivity a subjekty

Budovat vztah s mistni komunitou a budovat vztah s celoméstskymi hraci vefejného i soukromého
sektoru

o Vytvofit doCasné navstévnické zazemi

Docasné vyuziti rovnéz ovéfuje absorpcni kapacity Invalidovny pro budouci trvalé vyuziti.
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5. Analyza potrebnosti a konkurence

PROJEKT OBNOVY INVALIDOVNY NAVAZUJE NA NASLEDUJICi KONCEPCNi DOKUMENTY NA
NARODNI UROVNL.

Vychazi zejména z téchto strategickych dokumentu:
1. Strategicky ramec Ceské republika 2030
2. Plan implementace Statni kulturni politiky na léta 2015—2020
3. Koncepce pamétkové péde v Ceské republice na léta 2017—-2020
4. Marketingova koncepce cestovniho ruchu Ceské republiky 2013—2020

Na zakladé podrobné analyzy téchto dokumentl je mozné identifikovat cile ¢i témata, pfedevSim v oblasti
kultury, k jejichz naplfiovani by rozvoj Invalidovny mél pfispét.

Zakladnim principem strategie CR v oblasti kultury je podpora kultury a kreativity, které nasledné slouzi
jako katalyzatory spolec¢enského, ekonomického i mistniho rozvoje. Napfiklad opatfeni 161. ve
Strategickém ramci Ceské republika 2030 uvadi, ze ,mezioborovy pfesah [kulturnich a kreativnich odvétvi] ma
pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj, tvorbu a posilovani socialniho kapitalu, rozvoj cestovniho ruchu i na
zvySovani hodnoty vyrobk( a sluzeb generovanych jinymi primysly”. Opatfeni 165. pak dodava, ze “kulturni
dédictvi i kulturni a kreativni odvétvi predstavuji vyznamného tviirce pracovnich mist. Posiluji tak
zejména lokalné orientované podniky se zapojenim mistnich pracovnikd“. | proto klade Plan implementace
Statni kulturni politiky na léta 2015-2020 dlraz na podporu kulturnich a kreativnich odvétvi i kulturniho a
kreativniho vzdélavani celé populace (viz napt. cile 2.1, 4.1).

Dalsim dllezitym tématem statni kulturni politiky je celkova prezentace a vyuziti kultury, kulturniho dédictvi
a pamatek, a to jak pro ob&any CR, tak ve vztahu k turismu (viz cile 4.3, 4.4). Pravé kultura a kulturni identita
mohou byt zaklady udrzitelné formy cestovniho ruchu (viz Ceské republika 2030, opatfeni 166). Tento
pristup je ve shodé& se strategii popsanou v dokumentu Marketingova koncepce cestovniho ruchu Ceské
republiky 2013-2020, pfipraveném agenturou CzechTourism, ktery identifikuje kulturu a historické dédictvi
jako klicové aspekty marketingové znacky CR (viz cile 3.1, 3.2).

Zachazeni s historickym dédictvim se podrobné vénuje dokument Koncepce pamétkové péce v Ceské
republice na léta 2017-2020, formulovany Ministerstvem kultury Ceské republiky. Jednim z ddlezZitych témat
zde adresovanych, které je rovnéz dulezité pro projekt Invalidovny, je vefejna i profesni edukace o
pamatkové péci a spjatych tématech (viz cil Ill. 7). Dal8imi pro Invalidovnu podstatnymi cili jsou podpora
spoluprace pamatkové péce s jinymi typy subjektu (1. 13), napf. s obCanskymi  spolky, neziskovymi
organizacemi ¢&i dobrovolniky, a také jiz zminéné provazani pamatkové péce s kulturnimi a kreativnimi
odvétvimi (l1l. 10).

PROJEKT OBNOVY INVALIDOVNY NAVAZUJE NA NASLEDUJICi KONCEPCNi DOKUMENTY NA
UROVNI HL. M. PRAHY.

Hlavnim strategickym dokumentem, ktery definuje cile rozvoje na urovni hlavniho mésta Prahy, je Strategicky
plan hlavniho mésta Prahy, konkrétné jeho aktualizace schvélena zastupitelstvem hl. m. Prahy v roce 2016.
Soucasné vedeni mésta se k naplfiovani této strategie rovnéz pfihlasilo.

Plan kategorizuje rozvoj Prahy do tfi hlavnich strategickych sméru:
1. Soudrzna a zdrava metropole,

2. Prosperujici a kreativni evropska metropole,

3. Dobfe spravovana metropole.

Pfedevsim v prvnich dvou smérech je mnozstvi zamér(, které maze projekt Invalidovny pomoci naplnit.

V pfipadé prvniho sméru tyto zaméry nalezneme piedevsim v oblastech 1.2 Komunitni Zivot a 1.3 Zivot ve
mésté. Prvni jmenovana oblast se vénuje pfedevSim podpofe a rozvoji mistnich komunit. Ve vztahu
k Invalidovné je velmi dulezita podoblast 1.2 B, ktera formuluje podminky pro kulturné komunitnimu zazemi
Prahy. Cilem je “ [z]ajistit dostupné prostorové a materialni zazemi ve vefejném prostoru pro kulturni,
sportovni, umélecké a komunitni aktivity v lokalitach ve spolupraci s Sirokym spektrem aktérd, organizaci a
instituci”. Projekt Invalidovny je tedy s timto zamérem v pfimém souladu.
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Oblast 1.3 Zivot ve mésté se pak vénuje dvéma tématim spojenym s projektem: ochrané a rozvoji kulturniho
dédictvi a vyrovnavani kvality zivota napfi¢ méstem. V prvnim pfipadé je spojitost s Invalidovnou
jednoznacéna, ve druhém muze byt Invalidovna dllezita, jelikoz mize vytvorfit kulturné komunitni zazemi
v oblasti, ktera je$té neni natolik saturovana v porovnani s centralnimi ¢astmi Prahy, se kterymi sousedi.

Pod druhy relevantni strategicky smér: Prosperujici a kreativni evropska metropole, spada tematicka oblast 2.3
Kulturni znacka, v niz je s projektem Invalidovnou spjata vétSina podoblasti. Kromé pamatkové péce &i vyuziti
kultury ke strategickému rozvoji zde najdeme napfiklad téma 2.3 E Kulturni turismus, kde je kladen dliraz na
dosazeni udrzitelnéjSi formy cestovniho ruchu skrze zivou kulturni nabidku. V oblasti 2.3 B Kulturni
inovace a instituce pak najdeme duraz kladeny nejen na podporu etablovanych kulturnich organizaci a
projektl, ale také na koncepéni podporu vzniku tematicky zamérenych klastrt, které vyuzivaji potencialu
kulturnich a kreativnich odvétvi a ,posiluji kulturni identitu metropole” (viz 2.3-B2). Nejobecné;si
tematickou oblasti, jiz podporuji ostatni jmenované zameéry, je 2.3 A Kreativni metropole, ktera si klade za cil
zlepSovat image Prahy jako kreativni metropole v evropském kontextu.

PROJEKT OBNOVY INVALIDOVNY NAVAZUJE NA NASLEDUJICi KONCEPCNi DOKUMENTY MESTSKE
CASTIPRAHA 8

Hlavnim koncepcnim dokumentem na urovni méstské Casti Praha 8 je Strategicky plan udrZitelného rozvoje
MC Praha 8 na obdobi 2017-2026, ktery byl schvalen Radou MC Praha 8 v lednu 2018. Sou¢asné vedeni MC
Praha 8 se v8ak k jeho implementaci zatim formalné nepfihlasilo.

Zde identifikované strategické aktivityjsou rozdéleny do ¢&tyf tematickych oblasti. K projektu Invalidovny se
vztahuje pfedevsim Oblast C, ktera se vénuje Skolstvi, kultufe, volno€asovym aktivitam a turistickému ruchu.

Ve vztahu k Oblasti C1: Skolstvi a dal$i vzdélavaci aktivity mize Invalidovna pfispét k naplnéni nékterych
opatreni souvisejicich s alternativnimi formami vzdélavani, profesnim vzdélavanim ¢i vzdélavanim
seniorq.

V Oblasti C2: Kultura je projekt Invalidovny relevantni pro vSechna identi kovana opatfeni. Je v souladu s
koncepci rozvoje kultury MC Praha 8, podporou kulturnich subjekt a aktivit i uméni ve vefejném prostoru a v
neposledni fadé také s ochranou a vyuzivanim kulturniho a historického dédictvi méstské casti.

Projekt vyuziti Invalidovny, jednoho z nejhodnotnéjSich historickych objektd na uzemi Prahy 8, mlze rovnéz
pomoct s naplnénim opatfeni v Oblasti C4: Komunitni Zivot a duchovni rozvoj obyvatel, kde je mimo jiné kladen
ddraz na vznik prostorti pro komunitni aktivity. Zarovefi mize pfispét k naplnéni opatfeni v Oblasti C5:
Turisticky ruch.

PROJEKT OBNOVY INVALIDOVNY NAVAZUJE NA NASLEDUJICi KONCEPCNi DOKUMENTY
NARODNIHO PAMATKOVEHO USTAVU.

Narodni pamatkovy ustav disponuje €tyifmi strategickymi dokumenty, které je nutné pfi pfipravé rozvoje
Invalidovny zohlednit. Jsou jimi:

1. Koncepce plsobeni Narodniho pamatkového tstavu 2016—-2021 (vefejny dokument)

2. Dlouhodoba koncepce rozvoje vyzkumné organizace Narodni pamatkovy ustav na léta 2019-2023
(vefejny dokument)

3. Marketingovy plén NPU (interni dokument)
4. Koncepce odboru edukace a dalsiho vzdélavéani NPU na obdobi 2018—2022 (interni dokument)

Prvni jmenovana koncepce je stéZejnim strategickym dokumentem celého NPU a zastfeSuje zbylé tfi plany,
které se do vétSi podrobnosti vénuji jejim dil€im tématim. V této strategii je zpracovano nékolik obecnéjSich
témat, které jsou klisovymi podklady pro projekt Invalidovny a s jejichz celkovou implementaci v ramci NPU
muze jeji UspéSné zprovoznéni pomoci.

Prvni cilovou oblasti je zkvalitnéni prezentace a navstévnické infrastruktury NPU a posileni
navstévnického potencialu objektll ve spravé organizace. Pokud bude Invalidovna fungovat jako “vlajkova
lod” NPU a poskytovat, mimo jiné, prostor pro prezentaci jeho dalSich objektd a aktivit, miiZe pfispét nejen ke
zvySeni navstévnického potencialu ostatnich objektl, ale také k jejich vnimani jako jednotného celku fadné
spravovaného NPU (viz cilové oblasti 3.3.1 a 3.3.6).
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V tomto ohledu je Invalidovna neoddélitelné spjata s daldim kli¢ovym tématem rozvoje NPU, kterym je
marketing a institucionalni komunikace. Zde se Koncepce plsobeni zamérfuje pfedevSim na rozvoj
vizualniho stylu NPU, analyzu potfeb cilovych skupin a posileni spoluprace s dal$imi institucemi, napfiklad
agenturou CzechTourism, cestovnimi kancelafemi, Ceskym rozhlasem &i Ceskou televizi, které mohou pomoci
ginnost a pfinosy NPU zviditelnit v ogich tuzemské i zahraniéni vefejnosti.

Marketingovy plan NPU pak predklada detailngjsi predstavu, jak by NPU mél zlep$ovat svou znaéku. Tématy
nejblize spjatymi s projektem Invalidovny jsou vznik merchandisingu, vytvofeni permanentnich vstupenek a
také segmentace pamatek, ktera mize vést ke zvySeni navstévnosti stfrednich a malych objekti. Pravée
takovato prezentace paméatkového fondu NPU by mohla byt pfedstavena v rozsahlych prostorach Invalidovny.

Jiz zminéna spoluprace s jinymi subjekty je dal$im daleZitym cilem celkové Koncepce pisobeni NPU.
V tomto ohledu by NPU rad posilil svou spolupraci nejen s jiz zminénymi institucemi, které mu mohou pomoci
oslovit dal8i cilové skupiny a S$irSi ¢ast spoleCnosti, ale také napfiklad s dobrovolniky, ktefi by mohli byt
zapojeni do provozu a udrzby pamatkovych objektd, s profesnimi komorami, Femeslnymi cechy a
Hospodaiskou komorou CR, které by mohli pomoci s organizaci seminait & konferenci. Pro rozvoj organizace
je dllezita i spoluprace s vysokymi skolami, védeckymi institucemi a ostatnimi pamét'ovymi institucemi,
se kterymi Ize koncipovat sdilené projekty. Konference organizované v prostorach Invalidovny by navic mohly
byt prileZitosti pro prezentaci vysledk(l vyzkumu a védecké &innosti NPU, coZ predstavuje diileZitou tematickou
oblast v Dlouhodobé koncepci rozvoje vyzkumné organizace NPU.

Spoluprace s témito institucemi a zminéna organizace seminard a konferenci Uzce souvisi s poslednim
klicovym strategickym tématem, ktery jsme ve vztahu k Invalidovné identifikovali, tedy s edukaci. Zprovoznéni
karlinské Invalidovny miZe poskytnout prostor jak pro interni vzdélavani NPU (viz cilova oblast 3.6.1), tak pro
edukacni aktivity smérem k verejnosti (viz cilova oblast 3.6.2).

V programu Invalidovny mize byt pokryta Siroka Skala edukac¢nich aktivit zamérenych na rtizné cilové
skupiny, které jsou blize popsany v Koncepci odboru edukace a dal§iho vzdélavani NPU. Kromé odborného a
oborového vzdélavani je zde kladen ddraz napf. na vzdélavani femeslinikl, spravcl a majitelt v oblasti obnovy
historickych pamatek, ale také vzdélavani pedagogl se zaméfenim na zaclenéni historického dédictvi do
vyuky.

V neposledni fadé jsou zde zminény volnocasové edukacni aktivity pro déti a rodiny, které mohou byt
prilezitosti oslovit SirSi vefejnost a pfiblizit oblast pamatkové péce mladSim navstévnikim. Téma vychovy a
vzdélavani v oblasti kulturniho dédictvi ve vztahu k odborné i Siroké vefejnosti je rovnéz zpracovano v
Dlouhodobé koncepci rozvoje vyzkumné organizace NPU.

5.1 Analyza potrebnosti z hlediska cilovych skupin

5.1.1 Identifikace cilovych skupin a jejich charakteristiky a specifické potreby

Tabulka 5 Cilové skupiny a jejich potieby, které Invalidovna mize naplnit

Cilové skupiny Vychodiska pro definici potieb Identifikované potieby cilovych skupin,
které miize nabidka Invalidovny naplnit.
Verejnost Potfeby vefejnosti jsou definovany na | Pro prazskou vefejnost i pro cestovni ruch
zahranicni, CR, zakladé expertni znalosti NPU v Praze chybi dostatek pamatkovych objekt,
Praha vté&lené do vefejnych i internich které nabizi celoro¢ni prezentaci a maji
koncepénich dokumentu viz vyse a privétivé zazemi (zejména pro rodiny s détmi).

zpracovatele Strategie rozvoje
Invalidovny o prostfedi Prahy,
analytickych a koncepénich
materialech hl. m. Prahy, rozhovory
se zastupci Prague City Tourism
(PCT) a CzechTourism,
monitoringem UNESCO

Pro turisty specificky chybi atraktivni celoroéné
oteviené objekty mimo historické centrum, se
Spickovou prezentaci objektu (v€etné
srozumitelné a jednoduse zpracovanou
prezentaci v cizich jazycich) s kvalitnim
uzivatelskym zazemim mimo centrum mésta.
(Viz také monitoring UNESCO-doporuceni
rozptyleni turistll i mimo historické centrum
Prahy). Dle PCT se také Karlin zagina profilovat
jako lokalita pro atraktivni ,food tourism*“ a je
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zde poptavka pro dalSich atraktivnich
prostorech a provozovnach.

Na zakladé analyzy realizované Institutem
planovani a rozvoje hl. m, Prahy o potfebach
8kol v oblasti nabidky kultury bude roz$ifeni
programu pro oblast pamatek realizované a
garantované autoritou jakou je NPU vitana.

Verejnost

v lokalité—
komunita,
komeréni subjekty

Potfeby byly definovany na zakladé
Strategie rozvoje Invalidovny,
pruzkumu lokality véetné rozhovoru
s kli¢ovymi hraci — podrobné zavéry
obsahuje podkladova analyza pro
Strategii rozvoje Invalidovny a
pfilohy.

Mistni samosprava (MC Praha 8) i komeréni
subjekty oceni moznost vyuzit zajimavé
historické prostory jako reprezentativni prostory
pro setkavani s atraktivnim geniem loci

Mistni spolky uvitaji zazemi pro komunitni
centrum, dostupné prostory vnitfni i vnéjsi pro
setkavani a realizaci akci,

Samosprava, institucionalni i komunitni hraci

v okoli identifikovali obnovu invalidovny jako
pfFilezitost pro posileni infrastruktury vefejného
prostoru v okoli invalidovny pro pofadani akci i
navstévu parku, stejné jako kvalitni obc¢erstveni.

Aktéri kulturnich
a kreativnich

Potfeby byly definovany na zakladé
Strategie rozvoje Invalidovny, vyse

Celoméststi i mistni hraci kulturnich a
kreativnich odvétvi maji zajem o do€asné

odvétvi — zminénych narodnich i vyuziti objektu v dobé pfed rekonstrukci,
jednotlivci, celoméstskych dokumentt a pfitaZlivy je pfedevsim genius loci mista.
organizace rozhovory s vybranymi vyznamnymi f ,
aktéry kulturnich a kreativnich - lokace pro filmové produkce
odvétvi v Praze, ktefi byli - kulisa pro pofadani akci ve vnitfnich i
identifikovani jako potencialni vnéjSich prostorech komeréniho i
partnefi, v€etné Prazského nekomercéniho charakteru (pfehlidek,
filharmonického sboru, jehoz zazemi festivall) ve vnitfnim i vnéjSim prostoru
Jlﬁ\llg’:%%r\:/all'r;ll soucasti projektu obnovy - vyuziti pro nekomer¢ni aktivity - kulturni
program pro vefejnosti, tak rezidence
Vv letni sezéné
Co se ty€e trvalého vyuZiti, maji aktéfi
kulturnich a kreativnich odvétvi zdjem o
spolupraci na tvorbé kreativniho centra.
Odborna Potieby byly definovany na zakladé | Odborna vefejnost vyuzije odborné sluzby.
verejnost zkugenosti NPU, informaci Existuje také poptavka po mezioborové diskusi
—7 oblasti zpracovanych ve vefejnych i mezi pamatkovou péci a odvétvimi, které s ni

pamatkové péce i
mimo ni

internich koncepc€nich dokumentech,
viz vySe.

pFijdou do styku, kterou NPU muzZe naplfiovat i
stimulovat zaroven v navaznosti na své zajmy.

Zan:léstnanci
NPU

—CR, Praha

Potfeby byly definovany na zakladé
zkugenosti NPU, informaci
zpracovanych ve vefejnych i
internich koncep¢&nich dokumentech,
viz vy8e, a diskusi s vedoucimi
pracovniky pracovist, jejichz
umisténi je planovano na
Invalidovné.

NPU bude Fesit potfebu umisténi pracovist:
- Uzemni pamatkové spravy Praha
- Pracovisté dokumentaénich fondu
zpfistupnénych verejnosti

- Technologické laboratofe jako sluzby
pro odbornou pamatkovou péci i
vlastniky kulturnich pamatek

- Centra vzdélavani dovniti i vné NPU

Invalidovna bude FeSit potfebu vytvofeni mista
setkavani zaméstnancu, a zaroven bude
poskytovat atraktivni prostiedi pro setkavani

S vefejnosti.
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Tabulka 6 Nabidka Centra prezentace pro jednotlivé cilové skupiny

Cilové skupiny

Centrum prezentace — reakce na potieby

Verejnost

zahraniéni, CR, Praha

Centrum prezentace je tu zejména pro Sirokou vefejnost, stalé instalace i do¢asné
expozice cili na zahrani¢niho i Ceského navstévnika. Nabizi zazitek pFibéha
spojenych s vyvojem architektury, tvofivosti a krasy napfi¢ stoletimi na jednom
misté, v kratkém c¢ase a ve srozumitelné formé. U Ceskych navstévniki muze
program vyvolat pocit hrdosti na narodni kulturni dédictvi. Pro zahraniéni
navstévniky jde o kondenzovany zazitek z krasy stfedoevropské kultury a tradice.

Tabulka 7 Nabidka Uzivatelského centra pro jednotlivé cilové skupiny

Cilové skupiny

Navstévnické centrum — reakce na potieby

Verejnost

zahraniéni, CR, Praha

Vefejnosti z CR i zahrani&i nabizi kvalitni prostor i sluzby pro navstévu expozic,
vystav a programu ve vnitfnim i vnéjSim prostoru v nékolika svétovych jazycich.
V letni sezdné nabizi oproti pamatkam v horkém centru Prahy zazitek z kulturniho
dédictvi i svéziho prostfedi v zeleni. Nabidka dostupnych sluzeb ve $pickové
kvalité bez turistickych pasti.

Verejnost v lokalité

komunita, komeréni

subjekty

Mistni komunité i aktérdm z komercni sféry nabizi misto pro odpocinek, chladné
zazemi v letnim horku a celoro€ni moznost posezeni v kontaktu se zahradou.
Prostor pro realizaci komunitnich nebo komerénich aktivit. Bezpeény prichod ze
sidlisté Invalidovna do Karlina. Misto ve vefejném prostoru k zastaveni a
odpocinku. Misto pro neformalni setkavani i obchodni jednani, bezpeény a
atraktivni venkovni prostor pro posezeni s détmi.

Aktéri kulturnich a
kreativnich odvétvi

jednotlivci, organizace
Odborna verejnost

z oblasti pamatkové
péce i mimo ni
Zaméstnanci NPU
CR, Praha

Aktérdm kulturnich a kreativnich odvétvi stejné jako odborné verfejnosti nebo
zaméstnancim NPU poskytuje misto pro setkavani i obchodni jednani nebo
konani konferenci. Pro aktéry kulturnich a kreativnich odvétvi nabizi pfilezitost
k participaci na vyvoji novych marketingovych sluzeb. Spickovy prostor a
uzivatelské zazemi odbornych pracovist, které slouzi pro poskytovani odbornych
sluzeb, také zvySuje spoleCensky status instituce.

Tabulka 8 Nabidka Kreativniho centra pro jednotlivé cilové skupiny

Cilové skupiny

Kreativni centrum — rekce na potireby

Verejnost

zahraniéni, CR, Praha

Siroké vefejnosti z CR i zahrani&i nabizi pfedevsim program v prostoru zahrad.

Verejnost v lokalité

komunita, komeréni

subjekty

Mistni komunité nabizi prostory k pronajmu (zejména v prvnim nadzemnim
podlazi a mezipatfe) — provéfi studie vyuziti. Pfi tvorb& ceny rozliSuje ziskové a
neziskové aktivity.

Aktéri kulturnich a
kreativnich odvétvi

jednotlivci, organizace

Aktéram kulturnich a kreativnich odvétvi nabizi pronajem prostor (zejména prvniho
nadzemniho podlazi (ovéfi studie vyuZiti) a programy pro setkavani.

Odborna verejnost

z oblasti pamatkové
péce i mimo ni

Odborné vefejnosti nabizi prostfedi i programy pro vzajemnou interakci.




Analyza potrebnosti a konkurence

22/36

Zaméstnanci NPU
CR, Praha

ZaméstnancGm NPU nabizi partnerstvi pfi tvorb& programu nejen v Invalidovné.

Tabulka 9 Nabidka Centra odborné prace a edukace pro jednotlivé cilové skupiny

Cilové skupiny

Centrum odborné prace a edukace — reakce na potieby

Verejnost

zahraniéni, CR, Praha,
vlastnici kulturnich
pamatek

Siroké vefejnosti nabizi predevsim eduka&ni programy a navstévnické okruhy. Je
mozné uvazovat, jakym inovativnim zpUsobem mohou Siroké vefejnosti slouzit
sluzby technologické laboratofe, zpFistupnéni dokumentaénich fondd NPU
i digitaliza¢niho pracovisté at fyzicky, nebo online.

Verejnost v lokalité

komunita, komeréni

subjekty

Co se tyce cilovych skupin v misté, mlze aktivné spolupracovat s mistnimi
Skolami, které mohou jeho vnitini i vnéjSi zazemi aktivné vyuzivat pro vyuku i
odpocinek. Co se tyce firemniho sektoru v Karliné a jeho specifik, mize napf.
nabizet témata k diskuzi i vztahu pamatkové péce a rozvoje mésta.

Aktéri kulturnich a
kreativnich odvétvi

Aktérdm kulturnich a kreativnich odvétvi nabizi zapojeni do tvorby edukativnich
programu i programl pro vefejnost. Zapojuje je také jako zprostfedkovatele

obsahu v ramci riznych typa prohlidek. Pfipravuje napf. také programy pro Skoleni

jednotlivei, organizace aktérd kulturnich a kreativnich odvétvi v oblasti interpretace kulturniho dédictvi.

Odborna verejnost Odborné vefejnosti nabizi jak sluzby, tak specifické programy, které se tykaji
vztahu kulturniho dédictvi a méstského i mistniho rozvoje. Timto zpusobem laka

z oblasti pamatkové | | yick i odborniky na $irsi okruh témat s kulturnim dédictvim spojenych.

péce i mimo ni

Zaméstnancim NPU je servisnim zazemim pro digitalizaéni sluzby, sluzby
technologické laboratofe, mistem k diskuzi o inovacich v pfistupu k edukaci.

Zaméstnanci NPU
CR, Praha

5.1.2 Oc¢ekavana poptavka

Odekavanou poptavku Ize specifikovat za cely objekt. Dle dosavadni zku$enosti s névstévnosti objekti NPU a
s pfihlédnutim k faktu, Ze se objekt nachazi v turisticky super atraktivni destinaci, hl. m. Praze, Ize odhadovat
celkovou navstévnost na 100 tis. navstévnikd ro¢né.

5.2 Analyza konkurence, alternativy uspokojovani potreb cilovych skupin

Praha vzhledem ke své velikosti a obratu cestovniho ruchu vytvafi ptirozen& konkurenéni prostfedi. NPU ma
pfi tvorbé konceptu obnovy Invalidovny a nasledné nabidky na paméti, Ze vstupuje do prostfedi s bohatou
kulturni nabidkou. Na druhou stranu samotny objekt Invalidovny je natolik unikatni, Ze v jistém slova smyslu
konkurenci v Praze nema.

Pro prezentovany obsah jsou konkurenci zejména statni muzea nebo expozice Prazského hradu. Napln, ktera
je promyslena pro centrum prezentace v podobé stalé expozice kreativity a kulturniho dédictvi v CR je unikatni,
nabidka expozice v Praze ani CR neexistuje.

Ve srovnani se zminovanymi institucemi ma Invalidovna konkurenéni vyhodu v moznosti propojovat program
vnitfni a program ¢&i nabidku sluzeb v polovefejném prostoru zahrad vtomto smyslu je zamysSlena nabidka
unikatni.

Invalidovna bude také soutéZit o pozornost s celoprazsky vyznamnymi misty pro traveni volného &asu jako
Letna, Stromovka, Parukarka, zaroven nabidka pro traveni volného €asu pro mistni komunitu bude lokalné
relativné unikatni. Provoz trvalého vyuziti mize prevzit i nékteré funkce, které aktualné naplfiuji docasné
vyuzitd mista, jako jsou napf. tzv. Kasarna Karlin. V blizkosti Invalidovny také poroste dalSi obytna zastavba,
jejimz residentim miize vytvaret Invalidovna zazemi.
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Narodni pamatkovy Ustav pfedstavuje ve Strategii rozvoje invalidovny nékolik inovaci, kterymi vyuziva
potencialu hl. m. Prahy a tvaruje tak jinak sv(j obvykly pfistup k vyuziti pamatkovych objektu:

- Kombinace prostfedi pamétové instituce s Zivym provozem kreativniho centra, které jsou ve vzajemné
interakci

- Nabidka prezentace objektu spojena s expozicnim pfistupem, ktery vyuziva de facto prazdného
objektu bez zachovaného mobiliafe a prezentuje to ,nej* z kulturniho dédictvi CR, které se nevénuje
jenom budovam a zaroven se dotyka soucasnosti.

- Moznost docasneho vyuziti objektu, po kterém je v Praze poptavka vcetné zamysleného
navstévnického centra, které bude umoznovat kontakt s navstévniky objektu i prezentaci NPU i po
dobu pribéhu stavby, realizovana ve spolupraci s partnery.
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6. Struény popis posuzovanych variant

Na zakladé& pfipravené strategie rozvoje Invalidovny a diskutovanych potfeb NPU, potfeb budoucich partnerd a
vstupnich limitd pamatkové chranéného objektu budou provéfeny optimalni varianty, které budou pracovat
s nasledujicimi proménnymi.

A) Umisténi pracovniho prostoru Prazského filharmonického sboru jako samostatné pfistavby, pfiléhajici
k jizni paté vychodniho kfidla.

B) Umisténi parkovacich mist ve vztahu k potfebam NPU a partnert, a potfeb skupinovych navstévnik(
v Uzké vazbé na zazemi intenzivni dopravni infrastruktury v misté (podrobnéjsi vyhodnoceni dopravni
obsluznosti je soucasti analytické ¢asti Strategie rozvoje Invalidovny). Za vhodné umisténi vzhledem
k planovanym funkcim zahrad zadavatel povazuje zejména prostory pfiléhajici k jiznimu kFidlu.

C) Provéreni prostupnosti a navaznosti arealu objektu, tedy budovy, nadvofi, polovefejnych prostorl
zahrad a okolich vefejnych prostranstvi a to severo-jizné a vychodo-zapadné v navaznosti na nabidku
aktivit a programu uvnitf budovy i v prostorach zahrad.

D) Provéfeni umisténi samostatnych doplfiujicich provoz( dopliikovych navstévnickych sluzeb s vazbou

na vychodni a zapadni zahradu (napf. obcerstveni, shop s upominkovymi pfedméty a produkty
s vazbou na &innosti NPU).

6.1 Obecny popis platny pro vSechny Varianty

6.1.1 Orientaéni udaje stavby

Jedna se o trvalou stavbu, revitalizaci pamatkové chranéného objektu. V kapitole 6.1.1 jsou struéné popsany
informace znamé v Etapé | zpracovani studie proveditelnosti, chybéjici informace budou dopinény v Etapé Il. a
Ill. V dalSich etapach budou doplnény nasledujici informace pozadované v zadani: pocet uzZivatelt /
pracovniku, rozhodujici tcelové jednotky a objemy, odhad potfeby a spotfeby rozhodujicich médii a hmot,
odhad tfidy energetické narocnosti budov.

Vychozim pfedpokladem k pfistupu k obnové tohoto vyznamného celku je, Ze stavebni vyvoj je jiz v zasadé

ukon&en a pfistup k obnové je tfeba volit spiSe konzervacni. Zakladni otdzkou je nalezeni vhodného vyuZiti
arealu.

Zakladni parametry stavby |ze identifikovat vzhledem k tomu, Ze se jednd o obnovu stavajiciho objektu.
Parametry pfistavby, vefejnych prostranstvi, ploch pro parkovani budou provéfeny v navrhu stavby a
zpfesnény v navazujicich stupnich projektové dokumentace.

Tabulka 10 Orientaéni udaje stavby

Popis parametru Jednotka Hodnota

Zastavéna plocha — stavajici objekt m? 7 000,00
qucha mistnosti k vyuzivani — stavajici m? 18 000,00
objekt
Obestavény prostor — stavajici objekt m3 140 000,00
6.1.2 Majetkové vztahy
Tabulka 11 Tabulka ukazuje majetkové vztahy
Pofr. Druh .. | Cislo| Parcelniéislo, éislo popisné,
€islo | nemovitosti e LV Cislo evidencni, ¢islo jednotky Vel
1 Zastave’na 3 695 Karlin 3748 p.C. 695 prlslusnfast’

plocha a nadvofi hospodafreni
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2 Jind stavba 695 Karlin 3748 C.p. 24 prislusnost.
hospodareni
3 Zahrada 695 Karlin 3748 p.C. 696 prlslusnSJst’
hospodareni

Legenda

I Ceska republika veetné statem oviédanich subjektd I «cie ¢R mimo hi. m. Prahu I :istené o zofazené zahraniéni subjeity (ciziho préva)
hL m. Praha bez MC obce CR mimo AL m. Prahu f | viastnici i do jinych ickych skupin
ve spravé MC Praho 8 I :oivoiici tuzemské prévnické osoby B socivvicsméno dvéma a vice subleity viastického prava
méstské Easti hl. m. Prahy tuzemskeé fyzické osoby viastnik z KN nezjistén

Zdroj: Institut p a i mésta Prahy: Uzemné analytické podkiady hl. m. Prahy 2016 + viastni Gprava
Obrazek 1 Zakres majetkopravnich vztah( v katastralni mapé

Vefejna prostranstvi a komunikace navazujici na objekt Invalidovny jsou v majetku hl. m. Prahy. Parkové
plochy v bezprostfedni blizkosti Invalidovny a také pruhy zelené podél oploceni arealu jsou svéfeny do spravy
MC Praha 8. Spoluprace se zastupci MC Praha 8 bude kli¢ova pro Usp&$né fungovani Invalidovny s vazbou na
okolni vefejny prostor.

6.1.3 Urbanistické reseni

V kapitole 6.1.3. jsou stru¢né popsany informace znamé v Etapé | zpracovani studie proveditelnosti, chybgjici
informace budou dopinény v Etapé Il. a Ill. V dalSich etapach budou doplnény nasledujici informace
poZzadované v zadani: jako pfilohu SP pfipojit vykres situace stavby, ktera bude splriovat déale uvedené
parametry: méritko 1 : 200 — 1 : 50 000, napojeni stavby na technickou infrastrukturu véetné dopravy, ochranna
a bezpecnostni pasma, stavajici objekty, hranice pozemkl, hranice feSeného Uzemi, zakladni vyskopis a
polohopis, navrzené objekty, komunikace a zpevnéné plochy, plochy vegetace

Analyza uzemi Invalidovny v&etné zakres( byla provéfena pfi zpracovani Strategie rozvoje Invalidovny.
Pamatkova ochrana

Invalidovna lezi na vychodnim okraji pamatkové chranéné oblasti historického Karlina formou méstské
pamatkové zény. Vychodni ¢ast Karlina je pamatkové méné saturovana a Invalidovna predstavuje
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pamatkové rezervace zapsané na seznam svétového dédictvi UNESCO a s cennym urbanistickym souborem
sidlisté Invalidovna.

Urbanisticky kontext

Cely projekt je nutné vnimat v Sir§im prostorovém kontextu objektu Invalidovny, ktera se na rozdil od vétsiny
pamatek ve spravé NPU nachazi v hlavnim mésté Praze, a navic v dynamicky se rozvijejici ¢tvrti Karlin.

Struktura uzemi Karlina je z vétsi ¢asti tvofena residenéni blokovou zastavbou. Budova Invalidovny se nachazi
na vychodnim okraji historického Karlina a za ni lezi modernisticka struktura sidlisté Invalidovna. Objekt
zarover sousedi s dalSimi novodobéjSimi zastavbami v podobé Skolniho arealu a kancelarského komplexu.

Cilem projektu je mimo obnovy vlastniho objektu i vytvofeni kvalitniho pobytového vefejného prostoru pro
mistni i navstévniky, vytvofeni atraktivniho prostfedi pro traveni volného €asu, zapojeni prostoru do zivého
parteru mésta, zvySeni prostupnosti objektu v navaznosti na logiku uli¢ni sité (pokud to je mozné).

Objekt Invalidovny nesousedi pfimo s rezidencni zastavbou. Jizni rohy aredlu lezi pobliz obytnych budov, jinak
je v8ak Invalidovna ze vSech stran od bytovych staveb oddélena parky i komplexy Skoly a kancelafi. Rozvoj
transformacnich lokalit na bfehu Vlitavy pfinese do této ¢asti Karlina vyrazné mnozstvi novych obyvatel. Pro ty,
stejné jako pro stavajici rezidenty, mize Invalidovna pfedstavovat atraktivni centrum kulturnich a komunitnich
aktivit.

Samotny objekt Invalidovny do souéasnosti pfedstavoval bariéru ve vefejném prostoru jako prazdna, oplocena
budova, bez kulturné spoleCenského vyuziti, ktera nepodporovala zivé méstské prostiedi.

Dopravni dostupnost

Dostupnost karlinské Invalidovny je pfi vyuziti hromadné dopravy relativné dobra. Objekt se nachazi mezi
zastavkami metra B Kfizikova a Invalidovna, a pobliz tramvajové zastavky Urxova, kde jezdi linky 3, 8, 24
a no¢ni spoj 92. V dochazkové vzdalenosti je také pfivoz spojujici Rohanské a Bubenské nabrezi.

Invalidovna je z hlediska automobilové dopravy dobfe dostupna. Karlin protinaji dvé komunikace vétSiho
vyznamu: Rohanské nabfezi, které je mistni komunikaci I. tfidy, a Sokolovska ulice, mistni komunikace Il. tfidy.
Druhd jmenovana komunikace je vSak momentalné, v Useku prochazejicim pfed Kaizlovymi sady a Parkem
pfed Invalidovnou, zklidnéna a projizdi tudy pouze tramvaje. Zbytek silnicni sité Karlina tvofi mistni
komunikace lll., pfipadné v nékterych usecich V., tfidy. Logickou komplikaci dostupné automobilové dopravy
je v8ak omezené mnozstvi parkovacich ploch, a to zejména ve vztahu k dalkové autobusové dopraveé, coz
muze byt jistym limitem jednoduché dostupnosti pro organizované skupiny zahrani¢nich navstévnika.

Pé&sky se navstévnici k Invalidovné dostanou odkudkoli z historického centra nejdéle za hodinu. Jistym limitem
mulze byt jista odlouenost lokality ve vztahu k turisticky atraktivnimu centru prazské méstské pamatkové
rezervace.

Karlinem prochazi tfi cyklistické trasy, jez jsou soucasti prazského generelu patefnich a hlavnich cyklistickych
tras. Ty zajiStuji vybornou cyklistickou dostupnost &tvrti i samotného objektu Invalidovny, ke které Ize odkudkoli
z roz8ifeného centra mésta dojet nejdéle za 20 minut.

Soulad s izemnim planem

Aredl Invalidovny je v platném uzemnim planu hlavniho mésta Prahy na ploSe vymezené pro funkci ,zvlastni
komplexy ob¢anského vybaveni — ostatni (ZVO)“. Hlavni vyuziti plochy je vymezeno pro umisténi areall a
komplexy specifickych funkci nebo jejich kombinace a koncentrované aktivity neuvedené v jinych plochach pro
zvlastni komplexy ob&anského vybaveni. Pficemz zvlastni komplexy ob&anského vybaveni vymezuji plochy
pfevazné nadmistniho vyznamu s velkou koncentraci funkci.

Uzemni plan hlavniho mésta Prahy umozZhuje vyuZiti aredlu Invalidovny pro $irokou $kalu funkci. Kromé
kulturnich &innosti zde Ize pofadat i aktivity vzdélavaci a restauraéni nebo ubytovaci. Vymezeni umoziiuje
flexibilitu, ktera jednoznalné prevySuje potfeby dle zamyslené vize rozvoje a pozadavky pamatkové péce
objektu.
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Dilezitym aspektem prostoru je vymezeni celoméstského systému zelené, do kterého patfi Kaizlovy sady a
Park pred Invalidovnou, s planovanym pokradovanim v ose Kaizlovych sadl, pfes ulice Sokolovskou a
Rohanské nabrezi, k bfehim Vitavy. S timto doplnénim zelené infrastruktury pocita i navrh Metropolitniho
planu. Realizace tohoto propojeni vytvofi pfimou pési a cyklistickou vazbu mezi Invalidovnou a bifehem Vitavy i
novym, celoméstsky vyznamnym rekreaénim Uzemim revitalizovaného Rohanského ostrova.

Nedaleko Invalidovny je planovan i novy most vedouci pfes VItavu do HoleSovic, ktery vyrazné zleps$i propojeni
Karlina s touto rychle se rozvijejici Casti Prahy. Tato pfima vazba by umoznila intenzivnéjSi uzsi napojeni
Invalidovny na aktivity kreativni &tvrti tzv. ArtDistrict7, sdruzujici ziskové i neziskové subjekty kulturnich a
kreativnich odvétvi, které se v této méstské ¢asti koncentruiji.

Rozvoj transformacéniho Uzemi Rohanské nabfezi, které se nachazi severné od stejnojmenné komunikace,
propoji urbanizované uzemi Karlina s nové rozvijenymi ¢astmi Palmovky. Invalidovna tak zisk& nové SirSi okoli
s vyraznym podilem bydleni. Dostavba bytovych domu je planovana také jizné od Invalidovny, podél ulice U
Sluncové.

Dle platného i navrhovaného Uzemniho planu vS§ak Invalidovna pfijde kvlli nové zastavbé o pfimy kontakt
s ulici Rohanské nabrezi a samotnym nabfezim Vitavy. Dojde tak k zasadni zméné oproti plvodni urbanistické
koncepci, ktera v ose arealu ponechavala predpoli s pfimym kontaktem k hlavni nabfezni komunikaci a fece
obdobné jako tomu je u pafizské Invalidovny. Oba planovaci dokumenty prostup k Vitavé zachovavaiji, nicméné
v ose Kaizlovych sadu, nikoliv v ose Invalidovny.

Zameér je v souladu s plathym uzemnim planem.

6.1.4 Architektonické Feseni

V kapitole 6.1.4. jsou struéné popsany informace znamé v Etapé | zpracovani studie proveditelnosti, chybéjici
informace budou doplnény v Etapé Il. a Ill. V dalSich etapach budou doplnény nasledujici informace
pozadované v zadani: jako pfilohu SP pripojit vykresy charakteristickych pudorysu, fezl a pohled.

Architektonické feSeni bude vychazet z pamatkové podstaty objektu, jeho rehabilitace i adekvatniho vyuziti
novymi funkcemi, které nebudou v kolizi s chrdnénymi pamatkovymi hodnotami.

Navrh stavby provéfi moznosti umisténi prostor pro potfeby pracovniho zazemi Prazského filharmonického
sboru, statni prispévkové organizace, ktery bude v Invalidovné sidlit spole¢né s vybranymi pracovisti NPU.
Provéfena bude varianta samostatné pfistavby respektujici plvodni zamér projektu Invalidovna a historicky
kontext stavby.

PFfi obnové objektu bude zapotfebi zachovat maximum autentickych konstrukci v€etné Stukové vyzdoby a
omitek. Dochované Femeslné prvky bude nezbytné odborné& restaurovat a chybéjici doplnit jako kopie
puvodnich nebo jejich ¢asti. Dulezitou soucasti celkové obnovy pamatky bude také rehabilitace prostoru kaple,
kde bude nutné restaurovat malifskou vyzdobu a vitraje a pokusit se zde navratit dochovanou cast
autentického mobiliafe. | v prostorach s novou funkci, jako jsou kancelafe, u¢ebny, zkuSebny, laboratof, bude
prostor definovany historickymi konstrukcemi v€etné dochované nebo rehabilitované materialové podoby i
vyzdoby, doplnén soucasnymi architektonickymi prvky tak, aby snoubil podminky autentického vyrazu
historické stavby s modernim vyuzitim.

6.1.5 Stavebné technické rFeseni

V kapitole 6.1.4. jsou stru¢né popsany informace znamé v Etapé | zpracovani studie proveditelnosti, chybgjici
informace budou dopinény v Etapé II. a Ill. V dalSich etapach budou doplnény nasledujici informace
poZadované v zadani: Podrobnéjsi popis stavebné technického feSeni stavby, poZadavky na tepelné technické
vlastnosti stavebnich konstrukci, odolnost a zabezpeceni z hlediska poZarni ochrany, souhrnné poZadavky na
nové plochy a prostory apod.

Budou zachovany, rekonstruovany, v pfipadé nutnosti obnoveny historické stavebné technické prvky. Objekt
bude ocistén od neplvodnich stavebné technickych zasahu. Bude provedeno restaurovani exteriéru, véetné
autentickych prvkl — Stukatur, okennich a dvefnich vyplni a obnova plvodni barevnosti.

Musi byt napIinény pozadavky na stavebné technické feSeni stavby, na tepelné technické vlastnosti stavebnich
konstrukci, odolnost a zabezpeceni z hlediska pozarni ochrany, souhrnné pozadavky na nové plochy a
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prostory apod. To vS8e bude vychazet z historické podstaty stavby s uplatnénim tradi¢nich materiald a
technologii tak, aby byla zachovana vysoka mira autenticity.

Ve studii vyuziti s definovanym stavebnim programem - prostorové-technickém provéfeni zdméru budou
provéfeny varianty zvySeni kapacity objektu a to pfedevsim pro potfeby zkuSeben a zazemi filharmonického
sboru. Provéfeny budou varianty 1) moderni pfistavby 2) pfipadné vestavby do pudnich prostor.

Stavebné technické feSeni musi respektovat pozadavek na nizké provozni naklady objektu.

6.1.6 Technické a technologické feSeni projektu

Cilem projektu je v ramci technickych limiti vyplyvajicich z toho, Ze se jedna o obnovu pamatkové chranéného
objektu, usilovat o minimalizaci provoznich nakladu stavby.

Tato kapitola bude popsana v studii proveditelnosti ve fazi navrhu stavby a dale dospecifikovana ve finalni
studii proveditelnosti, na zakladé projektl pro stavebni povoleni a provedeni stavby. (Etapa Il. a lll. zpracovani
studie proveditelnosti.

6.1.7 Uzemné technické podminky

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o objekt v silné urbanizovaném tzemi, je feSené Uzemi bez problému napojeno
na komunikacni sit a technickou infrastrukturu.

Zakladni principy napojeni objektu na technickou infrastrukturu budou popsany v navrhu stavby a pfedjednany
se spravci siti. Podrobné feSeni napojeni na technickou infrastrukturu bude popsano ve finalni studii
proveditelnosti na zakladé projektu pro uzemni a stavebni povoleni. V ramci projednani dokumentace pro
Uuzemni a stavebni fizeni bude navrzené feSeni projednani s dot€enymi organy i majiteli a spravci siti technické
infrastruktury. (Etapa Il studie proveditelnosti).

6.1.8 Omezujici podminky

Mezi dot&ené organy patfi:

e Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu Magistratu hl.m. Prahy - vefejny zajem na
ochranu kulturniho dédictvi vyjadfen v zakoné €. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, ve
znéni pozdéjSich pfedpisl, uplatfiovan prostfednictvim odborné organizace statni pamatkové
pé&e Narodni pamatkovy Ustav, UOP v Praze

e Odbor Zivotniho prostfedi MC Praha 8

e Odbor dopravy MC Praha 8

e Hasi€sky zachranny sbor Praha

¢ Krajska hygienicka stanice Praha

e Odbor krizového fizeni Magistratu hl.m. Prahy

e Oblastni inspektorat prace pro hl.m. Prahu
Spravci siti a technické infrastruktury:

e Technicka sprava komunikaci Praha

e Dopravni podnik hl.m. Prahy

e Prazské vodovody a kanalizace

e Prazska plynarenska

e Prazska energetika

o Ceska telekomunikaéni infrastruktura a.s.
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aktualizovan pfi zpracovani dokumentace pro uzemni a stavebni povoleni a souvisejici obstaravatelské
¢innosti (Etapa lll. zpracovani studie proveditelnosti). PfedbéZna stanoviska relevantnich dotéenych organu a
spravcl siti budou zajiSténa ve fazi zpracovani studie vyuZziti s definovanym stavebnim programem —
prostorové technického provéfeni zaméru. (Etapa Il. zpracovani studie proveditelnosti)

6.1.9 Dopad stavby na Zivotni prostiedi

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o rekonstrukci stavajiciho objektu, nepfedpokladame negativni vliv na Zivotni
prostfedi a nepfedpokladame nutnost posouzeni vlivu stavby na Zivotni prostiedi.

Detaily vlivu vystavby, vlivu vlastni stavby na Zivotni prostfedi budou podrobné popsany ve finalni studii
proveditelnosti, pod dokon&eni projektu pro Uzemni a stavebni povoleni, planu organizace vystavby a
souvisejicich dokumentaci.

6.1.10 Financéni bilance akce pfed uvedenim do Fadného provozu
Vychazi ze zkuSenosti NPU a analogii zjinych podobnych staveb. Uvedené finanéni hodnoty nejsou
diskontovany (neni pfepocitana budouci hodnota na sou¢asnou urover).

6.1.10.1. Potreby na obnovu a pofizeni majetku

Tabulka 12 Propocet finanénich potieb dle vykonovych fazi

. ‘£z Vydaje Vydaje
Vykong;;;lf_?ze el Skupiny vydaja investi¢niho neinvesti¢niho
charakteru charakteru
1. Pfiprava zakazky vydaje spojené se zajisténim podkladud pro
(P2) investiéni zamér, zpracovanim studie
proveditelnosti, geodetické zaméfeni — 0 6.500.000
dokumentace skute¢ného stavu, stavebné
historického prizkumu

2. Studie vyuziti vydaje na zpracovani studie vyuziti véetné
s definovanym analyzy stavebnich a provoznich nakladd,
stavebnim zajisténi odbornych posudku
programem — 500.000 0
prostorové technické
provéfeni zaméru.
3. Projektova Vydaje na zpracovani projektu interiéru
dokumentace feSeni zahrnujiciho vystupy v podobé pozadavku na 2 000.000 0

interiéru, obsahového
reSeni

rozsah siti (EZS, EPS, CCTV, IT aj.)

4. Projektova
dokumentace pro
uzemni rozhodnuti
(DUR)

vydaje na zpracovani dokumentace pro uzemni
rozhodnuti a obstaravatelskou ¢innost pfi
ziskavani stanovisek dotcenych organt, ziskani
uzemniho rozhodnuti

zpracovani prizkumui a analyz — podkladd
nutnych pro zpracovani vSech stupnu projektové
dokumentace (napf. mykologicky priizkum,
prizkumy nutné pro statické posouzeni vSech
konstrukci, inZenyrsko-geologicky prazkum,
radonovy prizkum)

8.000.000

5. Projektova
dokumentace pro
stavebni povoleni
(DSP)

vydaje na zpracovani dokumentace pro stavebni
povoleni a obstaravatelskou ¢innost pfi
ziskavani stavebniho povoleni a stanovisek

dotéenych organt

22.000.000
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6. Projektova

dokumentace pro

vydaje na zpracovani dokumentace pro
zadavani VZ a provedeni stavby

zadani vefejné 18.000.000 0
zakazky na stavebni
prace (PZS)
7. Spoluprace pfi vydaje na administraci vybérovych fizeni, pravni
vybéru zhotovitele zastoupeni atp. 0 200.000
stavby (VDS)
8. Cinnosti pfi vydaje na stavbu dle smlouvy o dilo v€etné
realizaci stavby dodatku atp. 1.089.500.000 0
vydaje na zajisténi technického dozoru,
koordinatora BOZP, autorského dozoru, 20.000.000 0
odbornych posudk kvality atp.
vydaje na mobiliaF, restauratorské prace
nezahrnuté ve stavbé atp. 40.000.000 10.000.000
ostatni vydaje vySe neuvedené, zejména
opatfeni nutna pro zajisténi soubézného 0 0
provozu, vyvolané pronajmy, zabory, poplatky
spravcum siti atp.
8. Cinnosti pfi vydaje ¢innosti technického dozoru pfi
dokonceni stavby a odstranovani vad a nedodélku identifikovanych 0 0
uvedeni do uzivani pfi pfedani a prevzeti dila
Celkem 1.200.000.000 16.700.000

Rozliseni vydajl na investiéni a neinvesti¢ni je v této fazi pfipravy pouze ilustrativni. Pfesna specifikace bude
mozna az ve fazi zpracovani polozkového rozpoctu v ramci zpracovani dokumentace pro provedeni stavby.
Nicméné Ize s ohledem na uvazovanou pfistavbu a vnitfni vybaveni dovozovat, Ze rovnéz prevazna vétSina
vydajl bude spiSe investi¢niho charakteru.

6.1.10.2.

Zdroje financovani akce

Tabulka 13 Zdroje financovani akce v mil. Ké

CZ‘Z":C‘J’J‘: 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Sl | 1210 0 15 45 150 | 250 | 250 | 250 | 250
‘;:jarf)tj';i 6,7 6,5 0 0 0,2 0 0 0 0
Zgri;}e 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Celkem | 12167 | 65 15 45 | 1502 | 250 | 250 | 250 | 250

6.1.11 Financni bilance akce po uvedeni do fadného provozu

6.1.11.1.

Vydaje po uvedeni do fadného provozu

Tabulka 14 Odhad provoznich vydaijt

Skupiny provoznich vydaju

Pramérné rocni
vydaje v obdobi 1.-

10.

roku

Osobni vydaje — Fadné a mimoradné mzdy/platy personalu v€etné povinnych odvodu
zdravotniho a socialniho pojisténi, prispévky FKSP, pfipadné dalSi osobni vydaje dle
zvyklosti u€astnika programu pro pracovniky pfimo participujici na provozu a udrzeni

6.000.000,-
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vystupu akce

Spotfebni material a PHM 350.000 -
Energie — voda, teplo a ohfev TUV, elektfina, plyn, tuha paliva atp. 2.000.000 -

Opravy a udrzba - bézné opravy a udrzba, pfipadné vydaje na obménu majetku s kratsi 500.000.-

dobou Zivotnosti nez je doba hodnoceni projektu T

Nakupované sluzby — napf. uklid, ostraha, odvoz a likvidace odpadu, ucetni, pravni,
o o oy 3.000.000,-
telekomunikaéni a dalSi sluzby

Ostatni provozni vydaje 500.000.-

Odpisy (zalezi na charakteru finanéniho zdroje — dotace/ transfer) 15.000.000 -
Pojidténi, bankovni poplatky a dané 0.-

6.1.11.2. Vynosy po uvedeni do fadného provozu

Tabulka 15 Odhad vynost v provoznich fazich

Primérné roc€ni
Skupiny provoznich vynosii vynosy v obdobi 1.-
10. roku
Vstupné 5.000.000,-
Najemné 3.000.000,-
Ostatni vynosy 0.-
Prispévek zfizovatele/provozni dotace 4.350.000.- *

Pozadavky na personalni a finanéni zajiSténi budouciho provozu (uzivani) objektu

Po uvedeni arealu Invalidovny do provozu po obnové pfedpokldda posileni personalniho zajisténi, a to o
7,00 p.p.z na 12,00 p.p.z. (oproti stavajicimu stavu na urovni 5,00 p.p.z). Provozni naklady arealu po obnové
(kalkulované na principu nakladd NPU bez zohledné&ni provoznich nakladd ostatnich participujicich objekt,
které budou nutné kryty t&mito subjekty dle jejich rozsahu uZivani Invalidovny) jsou vy€isleny v cenach roku
2019 na 12,35 mil. K& za rok.

* V této Gastce nejsou zapoditany odpisy investiéniho majetku a technického zhodnoceni. PFipadny zapocet bude zaviset na charakteru
finanéniho zdroje obnovy Invalidovny (dotace x transfer). V pfipadé investi¢ni dotace budou odpisy fadové ve vysi 15 mil. K& za rok,
nicméné v takovém piipadé je zde predpoklad kryti odpisti pfispévkem zfizovatele s naslednym odvodem zfizovateli. (Pozn.: Odpisy se
tvorfi odepisovanim investiéniho majetku, resp. technického zhodnoceni. Vzhledem k tomu, Ze v této fazi pripravy je nemozné stanovit
hodnotu, kterd bude pfedmétem odpist (neni znama hodnota investi¢nich vydajt), jsou pfedpokladané odpisy ve vysi 15 mil. K& na horni
mozné hranici. V pfipadé, Ze nebude mozné kryt odpisy vlastnimi vynosy, bude nutné zajistit jejich kryti prispévkem zfizovatele, ktery pak
mtize rozhodnout o pfipadném odvodu zpét do rozpoétu kapitoly MKCR)

Vlastni vynosy jsou kalkulovany ve vysi 8 mil. K& za rok. Prispévek zfizovatele ve vysi 4,35 mil. K& za rok na
dokryti rozdilu mezi provoznimi naklady a vlastnimi vynosy objektu. Vlastni vynosy jsou v tuto chvili
odhadovany na zakladé analogii na jinych podobnych objektech ve spravé NPU, pfitemz skuteény potencial
vlastnich vynosl bude ovéfen az vlastnim provozem po obnové arealu.

Po realizaci pamatkové obnovy objektu je nutné na provozni naklady nahlizet komplexnéji z pohledu rizného
predpokladaného vyuziti arealu, a to nejen pro Ucely expozi¢ni, ale rovnéz pro ucely zajisténi provozniho
zazemi vybranych pracovist NPU, jako je administrativni centrum Uzemni pamatkové spravy v Praze,
odbornych pracovist generalniho feditelstvi jako je Metodické centrum vzdélavani, Technologicka laboratof, a
utvary evidence a dokumentace pamatkového fondu zajiStujici &innosti spojené s vedenim Ustfedniho
seznamu kulturnich pamatek, planového archivu, fotoarchivu, sluzeb digitalizace. Vedle toho je nutné pocitat
s provoznimi naklady Prazského filharmonického sboru, a dalSich participujicich subjektl, pfi€emz kryti téchto
provoznich nakladu bude k jejich tizi dle rozsahu participace na vyuziti arealu Invalidovny.
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6.1.12 Harmonogram pfipravy a realizace akce

Soubézné se s dopracovanim studie proveditelnosti ve fazi I-lll by méla byt FeSena specifikace potfeb
programu, aktivit, instalaci, expozic a IT FeSeni obsluznosti budovy a expozic. Vystupy, které vyplynou z
prostorového feseni a pozadavku na interiérového vybaveni budou podkladem pro projekéni prace.

Tabulka 16 Harmonogram pfipravy a realizace akce

viz pfiloha P2

6.1.13 Identifikace hrozeb spojenych s pripravou a realizaci varianty

Seznam rizik je definovan na zakladé aktualnich znalosti o stavu objektu a zkusenosti NPU se revitalizacemi.
Rizika budou dale doplnéna v etapé Il. a lll. zpracovani studie proveditelnosti po té, co bude vybrana konkrétni

varianta prostorového feSeni.

Tabulka 17 Tabulka obecnych hrozeb, které ovlivni pfipravu i realizaci projektu

Struény popis hrozby Pravdép. | Uroven Opatieni k odvraceni rizika
vyskytu | ohrozeni
KLICOVE VNEJSIi HROZBY
Pfi obnové pamatek je realné riziko
Narlst investi¢nich nakladu a s tim vyskytu.
SEUV'SGJ'C'V,Q.edOState# prgs’ttregkcl: na Opatfenim k minimalizaci tohoto rizika
obnovu (prlcmczu monou by? precevsim 5 5 bude kvalitni pfedprojektova a projektova
rdzné typy nepfedvidatelnych nakladd, Fiorava. pfedevaim podrobny stavebné
které zplsobi pamatkovy objekt jako ph_p va, prec b ysa
takovy) |stor|qky _pruzku_m: po?rob,ny pruzkum
statiky jednotlivych &asti objektu,
mykologicky prizkum atd.
Riziko muze byt snizeno, jednak
, . . maximalné moznym spojenim
Povolovaci procesy na uzemi hl. m. Prahy povolovacich procesu, které bude
;pdooi%?odvznr:ir;r%rggir 3?)?;/22 I a?cl)(lfs\,/ané 6 10 vytvéariet €asové rezervy, dale pfizvani
v statnim rozpoctu zastupcl relevantnich dotcenych organt
do projektového tymu &i pribézné
konzultace s dot€enymi organy
Zapoditani pfedpokladaného rustu cen
Rust cen stavebnich praci 10 10 stavebnich praci do finanéniho planu
akce
I . Kvalitni pfiprava vefejnych zakazek na
Procesy zadavani vefejnych zakazek, strané NPU, realizace predb&znych
zejména odvolani u€astniku a kontrola 10 8 |

vypsani vybérovych Fizeni.

obchodnich konzultaci, aktivni fizeni
ocekavani

Tabulka 18 Tabulka vnitinich rizik, které mohou nastat pfi pfipravé projektu v etapé | a Il a ovlivnit tak realizaci

stavby v Etapé lll i nasledny provoz Invalidovny.

e . Pravdép. | Uroven Opatieni k odvraceni rizika
Struény popis hrozby . . .
vyskytu | ohrozeni
Finanéni podcenéni akce s dopadem jak Identifikace kliovych oblasti
na kvalitu obnovy, tak na kvalitu budouciho pravdépodobnosti podcenéni a vytvoreni
programu zejména v oblastech s pfidanou realistického finan&niho planu, v€asné
hodnotou, které sice Ize Skrtnout, na rozdil nacenéni oblasti s pfidanou hodnotou
od zakladnich praci, ale vytvafi kliCovou 5 7

hodnotu pro budouciho navstévnika a maji
pozitivni vliv na navstévnost a vyuziti
objektu (napf. design a kvalita
uzivatelského zazemi, vybaveni expozic

)
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Opomenuti projek&nich souvislosti a Precizné definovany plan pfipravy
nedostate¢na koordinace projekénich praci programu, aktivit a expozic, dodrzovani
na budoveé s pfipravou obsahu a programu, 6 6 harmonogramu pfipravy, precizni
ktera zapficini nezohlednéni potfeb provazani harmonogramu projek&nich
programu a vybaveni interiéru jiz ve fazi praci a pfipravy obsahu.

pfipravy a realizace stavby

Kvalitni popis roli a jejich Cinnosti a

Podcenéni vyznamu projektového tymu, vCasny vybér projektového manazera a

ktery se bude vénovat pfipravé programu a 5 8 kreativniho tymu uvnitf instituce i

aktivit stanoveni potfeb pro outsourcing sluzeb
kreativniho i technologického typu

Nepfijeti inovativnosti zaméru obnovy Pfiprava Strategie trvalého i do¢asného

invalidovny jako marketingové vlajkové lodi vyuziti, externich partner do konzultace

v prostfedi NPU s naroky na jiny typ projektu, podrobna pfiprava programu i

obsahu i fizeni a partnerstvi pfi realizaci 3 5 modell budouciho Fizeni programu

v prostiedi hlavniho mésta ve srovnani se v objektu

standartnimi objekty se standartnim

obsahem.

Dlkladna predprojektova priprava se
stanovenim presné specifikace 1Z
(znalost a pfesné stanoveni cile IZ pro
zadani projektu), ktera minimalizuje
moznost nalezovych situaci v priibéhu
realizace

Spatna kvalita podkladt a stanoveni cile IZ

Nutno respektovat typ pamatky; kvalitni
obchodni smlouva; kontrola jednotlivych
7 3 stupnl dokumentace; prabézné
komunikace a kontrolni dny se
zpracovatelem PD a AD

Nedostatky v projektové dokumentaci

Ugastnik nem(ze a nebude vnaset zcela

Dodate¢né zmény, pozadavky ucastnika - nové prvky a dodate¢né napady, veskeré

NPU 8 4 zmény v projektu budou vyvolany pouze

nepfedvidatelnymi okolnostmi pfi
realizaci akce.

Disledna kontrola prace, vymezeni

Nekvalitni a nedostatec¢né personalni jasnych kompetenci a povinnosti kazdé

zajisténi ucastnika 6 9 osoby a jejich zastupitelnost, dostatek

lidi, ktefi se budou vénovat pouze
projektu Invalidovna

PFi obnové pamatek je realné riziko
6 7 vyskytu, eliminace ¢i minimalizace
spociva v jinych opatfenich

Vznik nepfedvidatelnych nakladd

Kvalitni zadavaci dokumentace s
precizné formulovanou kvalifikaci a
Vybér nekvalitniho dodavatele 4 5 obchodnimi podminkami smlouvy o dilo,
kvalitné a kompletné zpracovana DPS a

vykaz vymér

7. Vybér nejvyhodnéjsi varianty

V navrhu stavby budou provéfeny prostorové poZadavky navrhovanych aktivit, budoucich uzivatelt ve vztahu
k prostorovym a technickym mozZnostem objektu. Provéfeny budou varianty, které budou pracovat
s proménnymi A-D specifikovanymi v bodé 6. Jedna se pfedevSim o umisténi pracovniho prostoru pro Prazsky
filharmonicky sbor, feSeni nejnutnéjSich parkovacich kapacit pro obsluznost objektu, FeSeni pohybu
navstévnikd a feSeni rozmisténi samostatnych objektd pro doplfujici provozy.

Vybér varianty, posouzeni variant, popis vybrané varianty bude soucasti Etapy |l studie proveditelnosti ve fazi
studie vyuziti s definovanym stavebnim programem — posouzeni prostorové - technického provéfeni zaméru.
Podrobny popis varianty bude soucasti Etapy Il studie proveditelnosti - Finalni studie proveditelnosti ve fazi
dokonceni projektové pfipravy.
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7.1 Posouzeni variant prostrednictvim rozhodovaci analyzy
e V této fazi pripravy nerelevantni

7.2 Ekonomické posouzeni variant
e V této fazi pripravy nerelevantni

7.3 Zduvodnéni vybéru nejvyhodnéjSi varianty
e V této fazi pripravy nerelevantni

7.4 Qvéreni udrzitelnosti projektu
e V této fazi pripravy nerelevantni

8. Podrobnéjsi popis vybrané varianty

Podrobny popis varianty bude soucasti Etapy Il. studie proveditelnosti ve fazi studie vyuziti s definovanym
stavebnim programem — posouzeni prostorové-technického provéfeni zaméru. Podrobny popis vybrané
varianty, v€etné technického, a technologického feseni, feSeni interiér(, expozic atp. bude soucasti Etapy III. -
finalni studie proveditelnosti, tedy ve fazi dokoncéeni vSech stupnu projektové dokumentace, véetné navrhu
expozic.

8.1 Management projektu a fizeni lidskych zdroju

8.1.1 Projektové Fizeni akce pfed uvedenim do Fadného provozu

Projektovy tym bude sloZen ze zaméstnanct NPU a déle externimi subjekty (TDS, Koordinator BOZP)

Zakladni organiza&ni schéma projektového tymu:

Manazer projektu
Hlavni technicky dozor investora — technicky garant projektu
Investi€ni referent
TDS — dodavatelsky
Koordinator BOZP - dodavatelsky
Finanéni manazer projektu
Vedouci spravy pamatkového objektu — sprava objektu Invalidovna

Propagace a prezentace — sprava objektu Invalidovna

Vedle zakladniho projektového tymu se predpoklada podplirna ginnost pracovnich skupin uvnitt NPU, které
feSi aktualni konkrétni otazky ve spojeni s pfipravou a realizaci projektu. Projektovy tym si na sva jednani dle
potfeby pfizyva zastupce pracovnich skupin.

Pracovni skupina pro projektovou pfipravu
Ukolem této pracovni skupiny je zajisténi podklad(l pro projektovou pfipravu stavby ve vSech jejich
stupnich.

Pracovni skupina pro tvorbu instalaci a expozic
Ukolem této pracovni skupiny bude vytvoreni libreta, scénare a nasledné projektu expozic a koordinace
tohoto navrhu ve vSech jeho fazich s projektem stavby a IT vybaveni
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Pracovn,i skupina pro koordinaci provoznich aktivit
Ukolem této pracovni skupiny bude nastaveni optimalniho provozniho modelu, stanoveni podminek pro
budouci fungovani objektu a pro budouci uzivatele

8.1.2 Liniové fizeni po uvedeni do fadného provozu

(zpracovat samostatné organizaéni schéma organizacéni jednotky, ktera bude zajistovat provoz po uvedeni do
radného provozu)

Stavajici tym spravy objektu Invalidovny v rozsahu 5,00 p.p.z. bude po ukon&eni projektu navysen na 12,00
p.p.z. Pracovni tym bude rozSifen jednak o profese udrzby a dale o profese zajiStujici navstévnicky provoz
arealu vcetné koordinace aktivit vSech participujicich subjektt na vyuzivani arealu. Struktura organizacniho
usporadani bude definovana v dalSich fazich studie proveditelnosti v zavislosti na vyhotoveni studie vyuziti
s definovanym stavebnim programem.

8.2 Propagace vystupu akce

NPU vyuZije standartni propagaéni kanaly, které standardné vyuziva (ti§téné a online nastroje, prezentace na
odbornych i vefejnych forech).

V pfipadé, ze se podafi najit partnera pro vznik doCasného navstévnického centra, bude zde moznost
propagace akce i v obdobi projektové pfipravy a vlastni realizace stavby.

8.3 Parametrizace vystupu
Vystupem bude vzoroveé obnovena pamatka a jeji zpfistupnéni verejnosti v plném rozsahu.

8.4 Analyza a fizeni rizik
e V této fazi pripravy nerelevantni

9. Zaveérecné shrnuti

Zhodnoceni pfinosu stavby k fesSeni problému zaméstnanosti

V souvislosti s uskuteCnénim akce dle prfedkladaného zaméru dojde k potfeb& navySeni poctu pracovnikud
ucastnika programu o 7 pfepoctenych pracovnich mist pro spravu tohoto objektu.

Zduavodnéni nezbytnosti realizace akce

Realizaci akce dojde k zachrané, obnové a prezentaci vyjimecného kulturniho a architektonického dédictvi.
Z pohledu budoucich moznosti prezentace NPU vznikne v hlavnim mésté nové, vefejnosti pfistupné centrum
spojujici prostfedi kulturni pamatky s Sirokou $kalou &innosti NPU, a to nejen v oblasti prezentace kulturniho
dédictvi, ale rovnéz v oblasti pamatkové péce. Za velkou pfednost je povazovano, Ze pfimo na pamatkovém
objektu se bude snoubit pamatkova obnova, prezentace a vzdélavani, které jsou v této synergii velmi u€innym
nastrojem na poli ochrany kulturniho dédictvi Ceské republiky. Fungujici pamatkovy objekt tohoto typu, kterym
rocné projdou desetitisice navstévnikd Prahy, bude mit bezpochyby pozitivni vliv i na ekonomicky rozvoj nejen
blizkého okoli, ale také na jeho zazemi.

Soucasné je zde prilezitost pro prezentaci ¢innosti dalSich participujicich subjektl, a tedy prostor k vytvoreni
jedine€ného centra spolec¢enského, kulturniho a vzdélavaciho Zzivota.

Rizika nerealizovani akce

Nerealizaci by pokracoval pfetrvavajici nedlstojny stav narodni kulturni pamatky v centru Prahy s omezenou
moznosti zpfistupnéni a prezentaci vefejnosti. Dale by nerealizaci pfetrvaval problém nedostateénych prostor
pro zajisténi ginnosti NPU, ale rovnéz Prazského filharmonického sboru. Nerealizace akce by znamenala téz
znemoznéni potfebného rozvoje Technologické laboratofe jako néastroje moderniho pfistupu k obnové
kulturniho dédictvi a ve své podstaté jediného technologického pracovi§té v oblasti pamatkové péce na uzemi
CR, vyuzivaného nejen odborniky, ale i vlastniky kulturnich pamatek, a tim zvy$eni rizika neodborné péée o
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kulturni dédictvi. V neposledni fadé by nerealizaci doSlo k postupnému zhorSovani stavebné technického stavu
této pamatky.

10.  Prilohy

Soucasti studie proveditelnosti jsou nasledujici pfilohy:

Nazev pfilohy

P1 fotodokumentace stavu

P2_Harmonogram akce




