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Uvod

Cile predkladaného dokumentu

Cilem analytické ¢dsti Strategie rozvoje
Invalidovny je vytvofit oporu pro ndvrh
strategie na zdkladé dukladné analyzy
ndrodnich i prazskych politik a koncepcnich
dokumentd Ndrodniho pamdtkového Ustavu,
rozboru Uzemi Karlina a popsdni potfeb

hlavnich aktérd a partnerd rozvoje Invalidovny.

DulezZitou soucdsti je i komparativni analyza
priklad® zahranici praxe.

Rozsah analyzy

Prvni kapitola dokumentu, €ast A Analyza
plédnovacich a koncepénich dokumentd, se
zabyvd mapovdnim a analyzou strategickych
dokumentd na Urovni statu, mésta i méstské
Casti a také verejnych i internich koncepcnich
dokumentd NPU s cilem zptesnit konkrétni
strategickou oporu projektu, pfipadné naijit
dalsi inspiraci. Mapovdna byla také tzemné
pldnovaci dokumentace hl. m. Prahy ve vztahu
k okoli Invalidovny.

Cast B Analyza Uzemi Invalidovny se blize
zameruje na Uzemni kontext a charakteristiky
okoli Invalidovny s ddrazem na mapovdni

a analyzu jeho struktury, vyuziti, viastnickych
pomérl, pamdatkové ochrany, vefejnych
prostranstvi, zivotniho prostfedi, kulturnée-
komunitni vybavenosti a dopravni dostupnosti.
Cilem bylo potvrdit, ¢i vyvrafit pfedstavy o tom,
co Karlin a lokalita potfebuji a jak tyto potfeby

mUZe projekt revitalizace Invalidovny naplnit,
pfipadné jaky potencidl mdze vyuzit.

Ndsledujici €ast C Vystupy analyzy hlavnich
aktérd predstavuje zaveéry z diskuzi

se zainteresovanymi &i potencidlné
zainteresovanymi mistnimi, celomeéstskymi,
pfipadné ndarodnimi aktéry na strané
samosprdvy a ddle také z oblasti cestovniho
ruchu, méstského rozvoje a kulturnich

a kreativnich odvétvi. Cilem této komunikace
bylo definovat témata pro moznou spoluprdci
a zmapovat potreby aktérd ve vztahu

k projektu.

Dalsi oporou pro formovdni strategického
ndvrhu rozvoje Invalidovny je inspirace
cerpand z Uspésnych projektd podobného
rdzu, které jsou prezentovdny v €asti D
Komparativni analyza pfikladd zahraniéni
praxe. Pro blizsi studium byly vybrdny
takové priklady, které jsou svoji povahou
blizké charakteru a vyznamu Invalidovny

¢i prfedstavdm o jejim rozvoji. Cilem bylo
identifikovat aktudini pfistupy k programovdni
a spoluprdci aktérd pfi revitalizaci
pamatkovych objektd.

Zdvérecnd cast E Zavéry a doporuceni
shrnuje hlavni poznatky vsech ¢asti analyzy

a predkladdd ucelenou sadu doporuceni pro
¢ast Il. Rdmcovou strategii rozvoje Invalidovny
a koncepci do¢asného vyuziti.

Kontext projektu revitalizace Invalidovny

Barokni komplex Invalidovny z dilny architekta
Kilidina Igndce Dientzenhofera se nachdzi

na rozhrani dvou svétd: kompaktni zastavby
Karlina z 19. stoleti a sidlisté Invalidovna

z 60.-70. let 20. stoleti. Realizovand devitina
puvodniho architektonického projektu pUdsobi
jako solitér obklopeny parkem.

Osud objektfu se v poslednich letech
opakované stal pfedmeétem zivé diskuze
prazské odborné i laické verejnosti. VInu nevole
vzbudil v roce 2016 z&dmeér prodat Invalidovnu
do soukromych rukou pro komeréni vyuziti.

Do diskuze se aktivné zapojila i politickd
reprezentace hl. m. Prahy a vedeni méstské
¢dsti Praha 8. Ndsledné probéhla jedndni

s Narodnim pamatkovym Ustavem (NPU), ktery
nabidl alternativu. Mezi prazskou kulturni
verejnosti ovsem stdle panovaly obavy, zda

z Invalidovny nebudou pouze kanceldre statni
instituce.

Ndrodni pamatkovy Ustav nakonec
Invalidovnu ziskal na jafe 2018. Presvédcil

vizi a pfislibem, Ze vyznamnad ¢ast budovy
bude slouzit vefejnosti. Svoje odhodldni slibu
dostat NPU prokdzal okamzitym zapojenim do
verejnych aktivit, napfiklad do festivalu Open
House Praha. Zdroven bylo zahdjeno technické
zabezpeceni prostord pro moznost do¢asného
vyuziti ke kulturnim a komunitnim akfivitdm.
Ty mohou byt v rdzném rezimu testovdny ve

vefejném prostoru nddvofi, ale i uvnitf objektu,
zejména v dobé pred zahdjenim rekonstrukce.

Pri tvorbé Strategie rozvoje Invalidovny je
nutné zohlednit vazby na okoli. Karlin byl po
povodnich roku 2002 svédkem dynamického
rozvoje, ktery do ¢tvrti pfived| globdlni firmy
a profese nové ekonomiky. Zaroven si vsak
zachoval genius loci ¢tvrti z 19. stoleti a urcitou
socidlni pestrost. O komunitni Zivot se staraiji
spolky i restauracni a spolecenskd zafizeni,
které do Karlina privadéji navstévniky z celé
Prahy. Z iniciativy developer(® vznikla obecné
prospésnd spolec¢nost Konsorcium Pro Karlin,
kterd cili zajistovat vyvdazeny rozvoj Uzemi.

Pro prazské kulturni prostfedi md projekt vyuziti
Invalidovny pro vznik kulturniho a kreativniho
centra vécny i symbolicky vyznam. K rozvoji
Karlina v pribéhu 90. let minulého a prelomu
21. stoleti neodmyslitelné patfily docasné
projekty v byvalych tovdarnich haldch. Prazska
kulturni obec vyvijela snahu transformovat
nékteré aredly na kulturni a kreativni centrum
pro frvalé vyuZiti, coz se vsak nikdy plné
nepodarilo. Revitalizace Invalidovny tak mUze
byt pokracovanim tohoto pfibéhu. Na paméti
je ovsem tfeba mit, Ze Invalidovna neni
pouze ,prazdnym prostorem’, ale predevsim
projektem marketingové vlajkové lodé
Ndrodniho pamatkového Ustavu. Zapojeni
dalsich partnert z fad kulturnich a kreativnich
odvétvi, zejména pfi promysleni trvalého
VyUZiti, musi byt synergickou soucdsti téfto vize.
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A1 Koncepcéni dokumenty na ndarodni Orovni

Pri pfipravé strategie rozvoje Invalidovny je
na ndrodni Urovni tfeba vychdzet zejména
z téchto strategickych dokumentd:

1. Strategicky ramec Ceskd republika 2030

2. Plan implementace Statni kulturni politiky
na léta 2015-2020

3. Koncepce pamdtkové péce v Ceské
republice na léta 2017-2020

4. Marketingovd koncepce cestovniho ruchu
Ceské republiky 2013-2020

Na zdkladé jejich podrobné analyzy Ize
identifikovat cile &i témata predevsim

v oblasti kultury, k jejichZz naplhovdni by rozvoj
Invalidovny mél pfispét.

Z&kladnim principem strategie CR v oblasti
kultury je podpora kultury a kreativity,

které nasledné slouzi jako katalyzatory
spolec¢enského, ekonomického i mistniho
rozvoje. Napfiklad opatfeni 161. ve
Strategickém ramci Ceskd republika 2030
uvadi, Ze ,mezioborovy presah [kulturnich

a kreativnich odvétvi] md pozitivni dopad na
udrzitelny rozvoj, fvorbu a posilovdni socidlniho
kapitdlu, rozvoj cestovniho ruchu i na zvySovani
hodnoty vyrobkd a sluzeb generovanych

jinymi prdmysly". Opatfeni 165. pak doddvd, ze
"kulturni dédictvi i kulturni a kreativni odvétvi
predstavuji vyznamného tvirce pracovnich
mist. Posiluji tak zejména lokdlné orientované
podniky se zapojenim mistnich pracovnikd".

| proto klade Plan implementace Statni kulturni

politiky na léta 2015-2020 dUraz na podporu
KKO i kulturniho a kreativniho vzdélavani celé
populace (viz napt. cile 2.1, 4.1).

Dalsim dUlezitym tématem statni kulturni
politiky je celkovd prezentace a vyuziti kultury,
kulturniho dédictvi a pamatek, a to jak pro
ob&any CR, tak ve vztahu k turismu (viz cile 4.3,
4.4). Pravé kultura a kulturni identita mohou
byt zaklady udrzitelné formy cestovniho ruchu
(viz Ceskd republika 2030, opatfeni 166.). Tento
pristup je ve shodé se strategii popsanou

v dokumentu Marketingovd koncepce
cestovniho ruchu Ceské republiky 2013-2020,
pfipraveném agenturou CzechTourism, ktery
identifikuje kulturu a historické dédictvi jako
klicové aspekty marketingové znaéky CR (viz
cile 3.1, 3.2).

Zachdzeni s historickym dédictvim se
podrobné vénuje dokument Koncepce
pamdtkové péce v Ceské republice na léta
2017-2020, formulovany Ministerstvem kultury.
Jednim z ddlezitych témat zde adresovanych,
které je rovnéz dulezité pro projekt Invalidovny,
je vefejnd i profesni edukace o pamatkové
péci a souvisejicich tématech (viz cil lll. 7).
Dal$imi pro Invalidovnu podstatnymi cili jsou
podpora spoluprdce pamatkové péce s jinymi
typy subijektd (viz cil 1ll. 13), napt. s obéanskymi
spolky, neziskovymi organizacemi i
dobrovolniky, a také jiz zminéné provazani
pamatkové péce s kulturnimi a kreativnimi
odvétvimi (I1I. 10).

A Analyza pldnovacich a koncepénich dokumentd > A1 Koncepéni dokumenty na ndrodni Grovni
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Co jsou kulturni a kreativni odvétvi?

Kulturni a kreativni odvétvi (KKO) zahrnuiji ¢innosti, jejichz zakladem jsou lidskd kreativita, dovednosti
a talent. Maji potencidl vytvaret bohatstvi a pracovni mista zejména vyuzitim dusevniho vlastnictvi. Zahrnuji
Cinnosti ¢i produkty verejné, neziskové a trzni bez ohledu na druh a zpUsob financovdni subjektu, ktery je

provadi.

Kulturni a kreativni odvétvi prispivaiji svou pfidanou hodnotou ostatnim hospoddarskym odvétvim a mohou
byt zdrojem technologickych i netechnologickych inovaci. Maji mnoho dalsich pozitivnich dopadd na
spolecnost i na konkrétni jedince. Spolec¢nym zdkladem vsech KKO je pUvodni tvorba.

prevzato z Bedndr, P, Dubovd, M., Kraus, M., Ndvrat, P. & Zdkovd, E. (2016). Metodika mapovdni kulturnich a kreativnich
prémysld na lokdini a regiondlni drovni CR. Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav.
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A Analyza pldnovacich a koncepénich dokumentd > A2 Koncepcni dokumenty na Urovni hl. m. Prahy

A2 Koncep¢éni dokumenty na grovni hl. m. Prahy

Hlavnim dokumentem definujicim cile rozvoje
na Urovni hlavniho mésta Prahy je Strategicky
plan hl. m. Prahy, konkrétné jeho aktualizace
schvdlend Zastupitelstvem hl. m. Prahy v roce
2016. Soucasné vedeni mésta se k naplhovdni
této strategie rovnéz prihldsilo.

Pl&n kategorizuje rozvoj Prahy do tfi hlavnich
strategickych smérd:

1. Soudrznd a zdrava metropole

2. Prosperujici a kreativni evropskd
metropole

3. Dobre spravovand metropole

Pfedevsim v prvnich dvou smérech je mnozstvi
zameéry, které mUze projekt Invalidovny
pomoct naplnit.

V pfipadé prvniho sméru tyto zdméry
nalezneme predevsim v oblastech 1.2
Komunitni Zivot a 1.3 Zivot ve mésté. Prvni
imenovand oblast se vénuje predevsim
podpore a rozvoji mistnich komunit. Ve vztahu
k Invalidovné je velmi dUlezitd podoblast 1.2
B, kterd formuluje podminky pro kulturné-
komunitnimu zdzemi Prahy. Cilem je "zaijistit
dostupné prostorové a materidlni z&dzemi

ve verejném prostoru pro kulturni, sportovni,
umeélecké a komunitni aktivity v lokalitdch
ve spoluprdci s Sirokym spektrem aktérg,
organizaci a instituci”. Projekt Invalidovny je
fedy s timto zadmérem v pfimém souladu.

Oblast 1.3 Zivot ve mésté se pak vénuje
dvéma tématim spojenym s projektem:
ochrané a rozvoji kulturniho dédictvi

a vyrovndvdni kvality zivota napfi¢ méstem.
V prvnim pfipadé je spojitost s Invalidovnou
jednoznacnd, ve druhém muze byt Invalidovna
dulezitd, jelikoz zajisti kulturné-komunitni
zdzemi v oblasti, kterd jesté neni natolik
saturovand v porovndni s centralnimi ¢astmi
Prahy, se kterymi sousedi.

Pod druhy relevantni strategicky smér, 2.
Prosperujici a kreativni evropskd metropole,
spadd tematickd oblast 2.3 Kulturni znacka,
Vv niz je s projektem Invalidovny propojena
vétsina podoblasti. Kromé pamdtkové péce
Ci vyuZiti kultury ke strategickému rozvoiji
zde najdeme napfriklad téma 2.3 E Kulturni
turismus, kde je kladen ddraz na dosazeni
udrzitelnéjsi formy cestovniho ruchu skrze
zivou kulturni nabidku. V oblasti 2.3 B Kulturni
inovace a instituce je pak diraz kladen
nejen na podporu etablovanych kulturnich

organizaci a projektd, ale také na koncepéni
podporu vzniku tematicky zamérenych
klastrd, které vyuzZivaiji potencidlu kulturnich
a kreativnich odvétvi a ,posiluji kulturni

identitu metropole” (viz 2.3-B2). Nejobecnéjsi
tematickou oblasti, jiz podporuji ostatni
imenované zamery, je 2.3 A Kreativni
metfropole, kterd si klade za cil zlepSovat
image Prahy jako kreativni metropole

v evropském kontfextu.
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A3 Koncepéni dokumenty na Orovni méstské casti

Hlavnim koncepénim dokumentem na Urovni
meéstské ¢dasti Praha 8 je Strategicky plan
udrzitelného rozvoje MC Praha 8 na obdobi
2017-2026, ktery byl schvdlen Radou MC Praha
8 v lednu 2018. Soucasné vedeni MC Praha 8
se vsak k jeho implementaci zatim formdlné
nepfihldsilo.

Zde identifikované strategické aktivity

jsou rozdeéleny do ¢&tyf tematickych oblasti.

K projektu Invalidovny se vztahuje predevsim
Oblast C, kterd se vénuije skolstvi, kulture,
volnocasovym aktivitdm a turistickému ruchu.

Ve vztahu k Oblasti C1: Skolstvi a dalsi
vzdélavaci aktivity mUze Invalidovna prispét
k naplnéni nékterych opatteni souvisejicich
s alternativnimi formami vzdélavani,
profesnim vzdélavanim ¢i vzdélavanim
seniord.

V Oblasti C2: Kultura je projekt Invalidovny

relevantni pro viechna identifikovand opatreni.

Je v souladu s koncepci rozvoje kultury MC
Praha 8, podporou kulturnich subjektd a aktivit
i uméni ve verejném prostoru a v neposledni
fadé také s ochranou a vyuzivanim kulturniho
a historického dédictvi méstské casti.

Projekt vyuziti Invalidovny, jednoho

z nejhodnotnéjsich historickych objektd

na Uzemi Prahy 8, mUZe rovnéz pomoct

s naplnénim opatreni v Oblasti C4: Komunitni
Zivot a duchovni rozvoj obyvatel, kde je

mimo jiné kladen ddraz na vznik prostord
pro komunitni aktivity. Zdroven muoze prispét

k naplnéni opatfeni v Oblasti C5: Turisticky ruch.

A Analyza pldnovacich a koncepénich dokumentd > A3 Koncepcni dokumenty na Urovni méstské ¢dsti
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A Analyza pldnovacich a koncepénich dokumentd > A4 Koncepéni dokumenty Ndrodniho pamdtkového Ustavu

A4 Koncepéni dokumenty Narodniho pamatkového ustavu

Ndrodni pamdtkovy Ustav disponuje ¢tyfmi
strategickymi dokumenty, které je nutné pfi
pfiprave rozvoje Invalidovny zohlednit. Jsou
jimi:

1. Koncepce pUsobeni Narodniho
pamdtkového Ustavu 2016-2021 (verejny
dokument)

2. Dlouhodobd koncepce rozvoje vyzkumné
organizace Ndrodni pamatkovy Ustav na
léta 2019-2023 (verejny dokument)

3. Marketingovy plan NPU (interni dokument)

4. Koncepce odboru edukace a dalsiho
vzdélavani NPU na obdobi 2018-2022
(interni dokument)

Prvni jmenovand koncepce je stézejnim
strategickym dokumentem NPU a zastfesuje
zbylé tfi plany, které se podrobnéji venuiji jejim
dil¢im tématdm. V této strategii je zpracovdno
nékolik obecnéjSich témat, které jsou klicovymi
podklady pro projekt Invalidovny a s jejichz
celkovou implementaci v rdémci NPU moze jeji
Uspesné zprovoznéni pomoci.

DUlezZitou cilovou oblasti je zkvalitnéni
prezentace a ndavstévnické infrastruktury NPU

a posileni ndvstévnického potencidlu objektd
ve sprave Ustavu. Pokud bude Invalidovna
fungovat jako “vlajkovd lod” NPU a poskytovat
mimo jiné prostor pro prezentaci jeho dalsich
objektd a aktivit, mbze pfispét nejen ke zvyseni

ndvstévnického potencidlu ostatnich objekty,
ale také k jejich vnimadni jako jednotného celku
fadné spravovaného NPU (viz cilové oblasti
3.3.1 a 3.3.6).

V tomto ohledu je Invalidovna neoddélitelné
spjata s dalsim klicovym tématem rozvoje
NPU, kterym je marketing a instituciondlni
komunikace. Zde se Koncepce zaméfuje
predeviim na rozvoj vizudliniho stylu NPU,
analyzu potfeb cilovych skupin a posileni
spoluprdce s dalsimi institucemi, napfiklad
agenturou CzechTourism, cestovnimi
kancel&femi, Ceskym rozhlasem ¢&i Ceskou
televizi, které mohou pomoci ¢innost a prinosy
NPU zviditelnit v o&ich tuzemské i zahraniéni
verejnosti.

Marketingovy plén NPU pak predkladd
detailn&jsi predstavu, jak by NPU mé&l
zlepsovat svou znacku. Tématy nejblize
spjatymi s projektem Invalidovny jsou vznik
merchandisingu, vytvofeni permanentnich
vstupenek a faké segmentace pamatek,
kterd mUze skrze tematické "rozklastrovani”
vést ke zvySeni ndvstévnosti stfrednich

a malych objektd. Pravé takovdto prezentace
pamatkového fondu NPU by mohla byt
pfedstavena v rozsdahlych prostorech
Invalidovny.

Jiz zminénd spoluprdce s jinymi subjekty je
dalsim dulezitym cilem celkové Koncepce
pUsobeni NPU 2016-2021. V tomto ohledu by

NPU rad posilil svou spoluprdci nejen s jiz
zminénymi institucemi, které mu mohou
pomoci oslovit dalsi cilové skupiny a Sirsi ¢ast
spolec¢nosti, ale také napfiklad s dobrovolniky,
ktefi by mohli byt zapojeni do provozu

a Udrzby pamdtkovych objektl, s profesnimi
komorami, femesinymi cechy a Hospoddrskou
komorou CR, které by mohly pomoci

s organizaci semindrd i konferenci. Pro rozvoj
organizace je dUleZitd i spoluprdce s vysokymi
Skolami, védeckymi institucemi a ostatnimi
pamétovymi institucemi, se kterymi Ize
koncipovat sdilené projekty. Konference
organizované v prostordch Invalidovny by
navic mohly byt prilezitosti pro prezentaci
vysledkd vyzkumu a vé&decké &innosti NPU,

coz predstavuje dulezitou tematickou oblast

v Dlouhodobé koncepci rozvoje vyzkumné
organizace NPU na léta 2019-2023.

Spoluprdce s témito institucemi a zminénd
organizace semindrd a konferenci Uzce
souviseji s poslednim klicovym strategickym
tématem, kfery jsme ve vztahu k Invalidovné
identifikovali, a to s edukaci. Zprovoznéni
karlinské Invalidovny mUze poskytnout prostor
jak pro interni vzdélavani NPU (viz cilova
oblast 3.6.1), tak pro edukaéni aktivity smérem
k vefejnosti (viz cilovd oblast 3.6.2).

V programu Invalidovny mUze byt pokryta
Sirokd skala edukacnich aktivit zamérenych
na ruzné cilové skupiny, které jsou blize
popsdny v Koncepci odboru edukace

a dalsiho vzdélavani NPU na obdobi 2078-
2022. Kromé odborného a oborového
vzdélavdni je zde kladen dUraz napf. na
vzdélavani femeslnikyd, spravcd a maijiteld

v oblasti obnovy historickych pamdtek, ale
také vzdéldvdani pedagogi se zamérenim na
zaclenéni historického dédictvi do vyuky.

V neposledni fadé jsou zde zminény
volnocasové edukacni aktivity pro déti

a rodiny, které mohou byt pfilezitosti oslovit
Sirsi vefejnost a pfiblizit oblast pamdatkové
péce mladsim ndvstévnikdm. Téma vychovy
a vzdélavani v oblasti kulturniho dédictvi ve
vztahu k odborné i Siroké verejnosti je rovnéz
zpracovdno v Dlouhodobé koncepci rozvoje
vyzkumné organizace NPU na léta 2019-2023.

ONplan lab, s. r. o.
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A Analyza pldnovacich a koncepénich dokumentd > A5 Analyza Gzemné planovaci dokumentace

A5 Analyza uzemné planovaci dokumentace

Potencidl pro rozvoj

Uzemni plan hlavniho mésta Prahy umoZiuje
vyuziti aredlu Invalidovny pro Sirokou Skdlu
funkci. Kromé kulturnich €innosti zde Ize
pordadat i aktivity vzdélavaci a restauracni
nebo ubytovaci. Vymezeni umoznuje flexibilitu,
kterd jednoznacné prevysuje potfeby

dle zamyslené vize rozvoje a pozadavky
pamdtkové péce objektu.

DUlezitym aspektem prostoru je vymezeni
celoméstského systému zelené, do kterého
patfi Kaizlovy sady a Park pred Invalidovnou,
s pladnovanym pokracovdnim v ose
Kaizlovych sadd pres ulice Sokolovskou

a Rohanské ndbrezi k brehOm Vitavy. S timto
doplnénim zelené infrastruktury pocitd i navrh
Metropolitniho planu. Realizace tohoto
propojeni vytvofi pfimou pési a cyklistickou
vazbu mezi Invalidovnou a brehem Vitavy

i novym, celoméstsky vyznamnym rekreac¢nim
Uzemim revitalizovaného Rohanského ostrova.

Nedaleko Invalidovny je pldnovdan novy

most vedouci pres Vitavu do HoleSovic, kfery
znacné posili propojeni Karlina s touto rychle
se rozvijejici ¢asti Prahy. Tato pfimd vazba
umozni intenzivnéjsi uzsi napojeni Invalidovny
na aktivity kreativni ¢tvrti tzv. AriDistrict7
sdruzujici ziskové i neziskové subjekty
kulturnich a kreativnich odvétvi, které se v této
meéstské ¢dsti koncentruji.

Rozvoj transformacniho Uzemi Rohanské
nabrezi, které se nachdzi severné od

stejnojmenné komunikace, propoji
urbanizované Uzemi Karlina s nové
rozvijenymi ¢astmi Palmovky. Invalidovna
tak ziskd nové Sirsi okoli s vyraznym podilem
bydleni. Dostavba byfovych domU je
pldnovdna takeé jizné od Invalidovny, podél
ulice U Sluncove.

Dle platného i navrhovaného Uzemniho planu
vsak Invalidovna pfijde kvili nové zastavbé
o pfimy kontakt s ulici Rohanské ndabrezi

i samotnym ndbrezim Vitavy. Dojde tak

k zadsadni zméné oproti pUvodni urbanistické
koncepci, kterd v ose aredlu ponechdvala
predpoli s pfimym kontaktem k hlavni
ndbrezni komunikaci a fece, obdobné jako
fomu je u pafizské Invalidovny. Oba pldnovaci
dokumenty prostup k Vitaveé zachovdavaii,
nicméné v ose Kaizlovych sady, nikoliv v ose
Invalidovny.

Uzemni pléan hl. m. Prahy

Aredl Invalidovny je v platném Uzemnim pldnu

hlavniho mésta Prahy na plose vymezené
pro funkci ,zvlastni komplexy obéanského

vybaveni - ostatni (ZVO)". Hlavni vyuZiti plochy
je vymezeno pro umisténi aredld a komplexd
specifickych funkci nebo jejich kombinace

a koncentrované aktivity neuvedené v jinych
plochdch pro zvldstni komplexy obcanského
vybaveni, pficemz zvlastni komplexy
obcanského vybaveni vymezuiji plochy
pfevdzné nadmistniho vyznamu s velkou
koncentraci funkci.

Pripustné vyuziti dle Uzemniho pldnu pro takto
definovanou plochu zahrnuje Sirokou skalu
funkci: obchodni zafizeni s celkovou hrubou
podlazni plochou neprevysujici 20 000 M2,
stavby a zafizeni pro vefejnou sprdvu, stavby

a zafizeni pro administrativu, sluzby, zafizeni
verejného stravovdni, hotelovd a ubytovaci
zafizeni, viceUCelové stavby a zafizeni pro kulturu
a sport, stavby a zafizeni pro vystavy a kongresy,
velké sportovni a rekreacni aredly, kulturni
stavby a zafizeni, muzea, galerie, divadla,
koncertni siné, mulfifunkéni kulturni a zédbavni
zafizeni, archivy a depozitdre, cirkevni zafizeni,
védecké a technologické parky, inovacni
centra, skolni budovy a zafizeni, zdravotnickd
zafizeni, sportovni zafizeni, veterindrni zafizeni,
zafizeni socidlnich sluzeb, zafizeni zdchranného
bezpecnostniho systému, drobné vodni plochy,
zelen, cyklistické stezky, pési komunikace

a prostory, komunikace vozidlové, plosnd
zafizeni technické infrastruktury v nezbytné
nutném rozsahu a liniovd vedeni fechnické
infrastruktury.

Kaizlovy sady, Park pred Invalidovnou

a navazujici pds zelené v severnim sméru
pres Rohansky ostrov k Vitavé jsou v Uzemnim
pldnu definovdny jako plochy ZP - parky,
historické zahrady a hibitovy. Jsou zdroven
soucdasti celoméstského systému zelené, jehoz
cilem je vytvofit a chrdnit ucelenou soustavu

nezastavitelnych ploch zelené. Pfimo v komplexu
Invalidovny pak je definovana zelen se zvlastni
ochranou.

ONplan lab, s. r. o.
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Legenda
feiné i B - N r===1
[ vereine vybaveni vieobecné obytné izolagni zeleny ———— zaplavova tzemi (ve smyslu zakona & 254/2001 Sb.)
parky, historické zahrady a hibitovy - vieobecné smigené sady, zahrady a vinice O[] trasy a stanice metra
B B . H pamadtkové zény (ve smyslu zakona ¢. 20/1987 Sb.)
vodni toky a plochy, plavebni kandly Cisté obytné nerusici vyroby a sluzeb

celoméstsky systém zelené
- ostatni

vybrand komunikaéni sif

plochy a zafizeni vefejné dopravy, parkovisté P+R sportu

Zdroj: Institut pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Vykresy bzemniho planu hl. m. Prahy, stav vykresd k 1. 1. 2019

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza .
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Navrh Metropolitniho planu

Ndvrh nového Uzemniho pldnu hlavniho mésta
Prahy tzv. Metropolitni pldn (ve verzi ndvrhu

k projedndni dle § 50 zdkona o Uzemnim
pldnovdni) rozdéluje Gzemi mésta na lokality,
pro které definuje jednotlivé regulativy a cile
rozvoje. Od spole¢ného jedndni k ndvrhu planu
v Cervnu 2018 probihd zpracovdni pfipominek,
kterych se sesly tisice. | kdyz tento novy Uzemni
pldn zacne ve své upravené podobé platit
nejdrfive v roce 2023, pfedstavujeme zde, jak
definuje hlavni principy pro rozvoj Invalidovny
a jejiho okoli.

Aredl Invalidovny je soucdsti lokality

023 Karlin. Jde o zastavitelnou stavebni,
stabilizovanou obytnou lokalitu s blokovou

strukturou. Navrh pro tuto lokalitu definuje

cil: ,zachovani prostorového usporadani,
rozvijeni kompozi¢ni osy Sokolovska a aredlu

Invalidovny obklopeného parkem”.

Vlychodni hrana Invalidovny sousedi
s lokalitou 500 Invalidovna s modernistickou

strukturou. Cilem navrzenych regulativd je
zachovdni prostorového usporadani, rozvijeni
charakteristickych prvkd, jakymi jsou dvé
vyskové Urovné zdastavby, park ve volné
zAastavbé prostupuijici stavebnimi bloky lokality,
rozvijeni ¢tvrfové tfidy Sokolovské a na
vymezenych transformacnich plochdch na jizni

hrané lokality podél ulice Sluncové doplnéni
zastavby s ohledem na celkovy charakter

lokalit.

Severné od ulice Sokolovské je Metropolitnim
pldnem vymezena transformacni zastavitelna
stavebni lokalita 068 Rohanské nabrezi

s pladnovanym obytnym vyuzitim. Navrzené
regulafivy jsou zaméreny na uréeni
prostorového usporadani, dotvoreni sité
verejnych prostranstvi, dokomponovani
Etvrfové tfidy Sokolovskd, dotvoreni

vyskové kompozice lokality v oblastech se
stanovenou hladinou vézi, vytvoreni sité
verejné vybavenosti a parkd dle navrzenych
parametrd transformacnich ploch a zajisténi
prostupnosti do metropolitniho parku
Rohansky ostrov, ktery je rekreacnim zdzemim

lokality a celé Ctvrti.

ONplan lab, s. r. o.
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méstka parkova plocha zahradni [[I[III]] z&stavitelnd transformaéni plocha s obytnym vyuzitim rmemumt ylice ¢tvrtové Urovné
parkoveé sportovisté nezastavitelnd fransformaéni plocha s rekreaénim ~ eeeee ulice mistni Urovné

o o _— rAarA locha vyskové regulace s rozmezim
les na nelesnich pozemcich lokalitni park Calia P v 9

podlaznosti odvozenym ze stavu
soukromd zahrada

- vodni plocha a vodni tok

= = == vodnifok - ndvrh

plocha, koridor dopravni nebo technické infrastruktury - navrh

["] plocha vyskové regulace s rozmezim

regionalni biokoridor v pfesnych hranicich podlaznosti nové navrzenym

sbérnd komunikace méstského vyznamu - ndvrh s} zGchytnd nadrz - navrh

Zdroj: Institut pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Navrh metropolitniho planu hl. m. Prahy 2018, hlavni vykres

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza ‘
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Analyza uzemi Invalidovny

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza . .
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Cil a rozsah

Cilem této dsti je podrobné analyzovat
specifika prazského Karlina a Sirsiho okoli

a také bliz§iho okoli objektu karlinské
Invalidovny, pfedevsim z pohledu
urbanistického rozvoje, kvality vefejného
prostoru, dopravni dostupnosti a saturovanosti
kulturné-komunitni infrastruktury. Syntéza
téchto oblasti analyzy napomohla identifikovat
potfeby v kulturné-komunitnim Zivoté Karlina

a ve vyuziti vefejného prostoru, které mize
Invalidovna v idedInim pfipadé doplnit

a posilit.

Nejprve jsou popsdny historicky a soucasny
vyvoj Karlina a pldnované projekty, které ddle
podpofi jeho rozvoj i atraktivitu pro obyvatele
a navstévniky. Poté je popsdna struktura
z4&stavby Uzemi, jeho funkéni vyuZiti a zdejsi
pamdtkovd ochrana.

Ndsledujici ¢ast idenfifikuje vyuzivand verejnda
prostranstvi a bariéry v prostupnosti verejného
prostoru Karlina, poté se zaméfuje na analyzu
soucasnych hodnot a problémU verejného
prostoru v blizkosti Invalidovny.

V dalsi sekci je zkoumdna kulturné-komunitni
infrastrukturu Karlina a v posledni ¢asti jsou,na
zdkladé rozhovord s kulturnimi a kreativnimi
aktéry v Karliné popsdny jejich hlavni potfeby
s ohledem na rozvoj této infrastruktury.

Dalsi oddil se zamérfuje na dopravni a pési
dostupnost Invalidovny a mél by naznacit,
jakd je potencidlni spddovd oblast uzivateld
Invalidovny.

Posledni ¢ast této kapitoly nabizi stru¢ny
prehled pldnovanych stavebnich zameéry, které
v blizké budoucnosti vyrazné ovlivni Uzemni
kontext Invalidovny, Karlina a jejich okoli.

Kromé rozhovord s mistnimi aktéry ndm

jako podklady pro analyzu poslouZily
publikace a texty o historii Karlina, pldnovaci
dokumentace a Uzemné analytické podklady
hlavniho mésta Prahy, analyzy celoprazske
kulturné-komunitni infrastruktury vypracované
Institutem pldnovdni a rozvoje hl. m. Prahy,
informace o chystanych rozvojovych projektech
a empirickd data ziskand z navstévy mista.

B Analyza Gzemi Invalidovny

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza . .
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B1 Historicky kontext

Karlin je prazska ctvrt priléhajici od vychodu
k Novému Méstu, kde hranici tvofi hrana ulice
Tésnov. Severni a jizni hranice Karlina jsou
jasné vymezeny Vltavou a Upatim Vitkova, na
vychodé jej od Libn& oddé&luje ulice Svabky

a na severu Libernsky most.

Obec Karlin byla zalozena roku 1817 jako
oficidIni prazské predmeésti. V té dobé zde jiz
osmdesdt let stdla barokni budova Invalidovny
od Kilidna Igndce Dientzenhofera.

K rozsdhlé vystavbé pak doslo v 70. letech 19.
stoleti, kdy byly zbourdny prazské meéstské
hradby. Karlinské pozemky totiz patfily

k nejlevnéjsim v bezprostfedni blizkosti
hlavniho mésta. V roce 1903 ziskal Karlin staftus
mésta a roku 1922 se stal soucdsti Velké Prahy’.

Dalsi vyznamnou etapou rozvoje byla vystavba
sidlisté Invalidovna, jednoho z prvnich
prazskych sidlist vybudovaného v 60. letech na
vychod od barokni budovy, podle které dostalo
ndzevZ

Karlin byl vyrazné zasazen povodni v roce
2002, kterd dokonce vedla ke zborceni

a ndslednym demolicim nékolika domd a ddle
zhorsila technicky stav jiz tehdy chatrajici
budovy Invalidovny. | kvdli destrukci zpUsobené
povodneémi se Karlin rychle stal nejintenzivnéji
rozvijenou oblasti mésta v blizkosti historického
centra a vzniklo zde mnozstvi kulturnich

a komunitnich subjektd?.

Dynamicky rozvoj Karlina pokracuje

i v soucasnosti. Stard pUvodni zdstavba je
doplnovdna o soudobé budovy a v dobé, kdy
bude Invalidovna otevfena vefejnosti, bude jiz
prostor mezi historickym objektem a Vitavou

z velké casti zastaven.

ONplan lab, s. r. o.
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B1.3 Vysek z Vy3kopisného planu hlavniho mésta Prahy s okolim dokumentuijici podobu Karlina v letech 1920-1924 B1.4 W\

sek z Orienta¢niho pldnu hlavniho mésta Prahy dokumentuijici podobu Karlina v roce 1938

Zdroj: Institut pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, portal DvéPrahy.cz

Strategie rozvoje Invalidovny &ast I. Analyza @ @~
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B2 Struktura uzemi

Struktura Uzemi Karlina je z vétsi ¢asti tvofena
rezidencni blokovou zdstavbou. Budova
Invalidovny se nachdzi na vychodnim okraii
historického Karlina a za ni lezi modernistickd
struktura sidlisté Invalidovna. Objekt zdroven
sousedi s dalsimi novodobéjsimi zdstavbami

v podobé skolniho aredlu a kanceldrského
komplexu. Ortofota na protilehlé strané ilustruiji
redlnou podobu struktur na Uzemi Karlina

z leteckého pohledu.

Legenda

- rostld struktura - vesnickd struktura 9 aredl vybavenosti
- blokova struktura 6 zahradni mésto - linedrni struktura
- hybridni struktura 7 modernistickd struktura

- heterogenni struktura - aredl produkce

Zdroj: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2016

ONplan lab, s. r. o.
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Zdroj: ortofoto mapy.cz + vlastni rozdéleni

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza . .
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op s 7

B3 Funkéni vyuziti uzemi

Vyuziti

Rozsdhlé sedé zbarvené zény znadici
prozatim nevyuzivané plochy, jez previadaii
v Useku mezi Sokolovskou ulici a bfehem
Vitavy, dokazuiji potencidl tohoto Uzemi pro

budouci rozvoj, jehoz podrobnéjsi podoba je
zaznamendna ve vykresu Uzemniho pldanu.

Legenda

parky
3koly

bytové domy

- ubytovani / stravovani /

obcanskd vyvbavenost

plochy Zeleznice
rekreacni aredly
nevyuzivané objekty a plochy

lesy, lesoparky

nelesni porosty dfevin / doprovodnd vegetace - administrativa, komeréni sluzby

parkovisté louky, pastviny, zahrady, sady

zahrady a hfisté obcanské vybavenosti

pokyfunkéni obcanské vybaveni

Zdroj: Institut pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2016

ONplan lab, s. r. o.
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Bydleni

Obijekt Invalidovny nesousedi pfimo

s rezidenc¢ni zdstavbou. Jizni rohy aredlu

lezi pobliz obytnych budov, jinak je vsak
Invalidovna ze vsech stran od bytovych staveb
oddélena parky ¢i komplexy skoly a kanceldfi.
Tento prostorovy kontext mize byt ddlezity pfi
pordaddni venkovnich akci. PFi respektovani
pfimérené hladiny hluku by takové akce,
predevsim ty konaijici se prfes den, nemély byt
okolnim obyvatelOm na obtiz.

.t 1 [ B T

, _”I.-': T_ :."

Rozvoj transformacnich lokalit na brehu
VItavy pfinese do této ¢dasti Karlina vyrazné
mnozstvi novych obyvatel. Pro né stejné jako
pro stavaijici rezidenty mdze Invalidovna
predstavovat atraktivni centrum kulturnich

a komunitnich aktivit.

Legenda
rodinné domy - polyfunkéni rodinné a bytové domy
- cinzovni vily m transformacni Uzemi s pldnovanou rezidencni vystavbou

- bytové domy

Zdroj: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2016

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza . .
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B4 Vlastnici v Uzemi

Modré Srafovdni na kartogramu vlastnickych
pomérd znadi plochy ve spravé méstské
¢dsti Praha 8. Ta spravuje parkové plochy

v bezprostfedni blizkosti Invalidovny

a také pruhy zelené podél oploceni aredlu.
Spoluprdce s mistni samosprdvou bude tedy
klicovd pro Uspésné fungovdni Invalidovny
jako verejného prostoru.

ONplan lab, s. r. o.

Legenda

- Ceska republika véetné statem ovliadanych subjekt
hl. m. Praha bez MC

W ve spravé MC Praha 8

méstské casti hl. m. Prahy

N

- kraje €R mimo hl. m. Prahu

obce CR mimo hl. m. Prahu
- zbyvaijici tuzemské pravnické osoby

tuzemské fyzické osoby

- zjisténé a zafazené zahraniéni subjekty (ciziho prava)
- vlastnici nezafazeni do jinych vlastnickych skupin
- spoluvlastnéno dvéma a vice subjekty vlastnického prava

vlastnik z KN nezjistén

Zdroj: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2016 + vlastni Gprava
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B5 Pamatkova ochrana

Invalidovna lezi na vychodnim okraiji
pamatkové chranéné oblasti historického
Karlina. Vychodni ¢dst Karlina je pamatkove
meéné safurovand a Invalidovna predstavuje
nejdudlezitéjsi zde|si pamadtku. Zaroven sousedi
s cennym urbanistickym souborem sidlisté
Invalidovna.

Legenda

pamatkovy objekt r == =1 ochranné pdsmo Pamatkové
Invalidovny L — - —a rezervace v hldvnim mésté Praze

architektonicky cenné stavby
a soubory (vzniklé po r. 1850)

historicky vyznmné stavby
(vzniklé pfed r. 1900)

v hlavnim mésté Praze staveb dle UPNSU HMP uvdalosti T kompozi¢ni osy
pamatkové zény
vyhlésené

E pamdatkovad rezervace Uzemi se zdkazem vyskovych * mista vyznamnych

historicky vyznamné stavby ®
a soubory (vzniklé pred r. 1900)

1

nemovité kulturni pamatky

ochrannd pésma NKP 77 cenné urbanistické soubory (k?ez - historické zahrady
4 pamatkové ochrany zalozené po r. 1920) a parky

Zdroj: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2016 + vlastni Gprava
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B6 Verejnd prostranstvi

Struktura verejnych prostranstvi

i -3 —— i — s

Nejdudlezitéjsim a nejrozsdhlejsim verejnym [ | ‘

prostranstvim Karlina je Karlinské ndmeésti (5),

lezici v zadpadni ¢dasti Karlina. Ve vychodnim

Karling, pobliz Invalidovny, se nachdzi mensi

Lyckovo nadmésti (4).

V bezprostfedni blizkosti objektu Invalidovny
se nachdzeji jediné parkové plochy na Uzemi
Karlina, jmenovité Park pfed Invalidovnou (1),
Kaizlovy sady (2) a za Sokolovskou ulici psi
hristé (3). Ty jsou pres den hojné vyuzivany
mistnimi a také casto slouZzi ke kondni akci
meéstské ¢asti.

Kromeé Karlinského ndmeésti lezi v zadpadnim

Karliné také Kasdrna Karlin (6), kterd
v soucasnosti pIni funkci vyznamného,

infenzivné vyuzivaného verejného prostoru
v Karliné pro mistni i navstévniky. Jeji provoz je
vsak pouze docasny.

Na brehu Vitavy, severné od Karlinského

ndmésti, se pak nachdzi zelend plocha
v souc¢asnosti vyuzivand projektem Pristav
18600 (7), ktery ji v letnich mésicich pretvdii na

zivé spolecenské misto s kulturnim programem.

Legenda
Poslednim velkym otevienym prostorem
v okoli. lezicim na iih od |I’1VCI|idOVI’1y i celého - ndmeésti / uliéni prostranstvi loubi parkové upravené plochy I:I parky
Karlina, ie rozlehly pa rk na Vitkové (8) Ten [w] détské hristé - ostatni pfistupné zpevnéné plochy [ ] .", vyznamné solitérni stromy / skupina stromu a kerd rekreacni aredly, hristé

je vd8ak od Karlina oddélen zelezni¢nimi
kolejemi (15), a i pres svou malou geografickou
vzddlenost tak zdstdvd pro mistni pomérné
Spatné pristupny.

Zdroj: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Uzemné andlytické podklady hl. m. Prahy 2016 + vlastni Uprava

ONplan lab, s. r. o.
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Prostupnost a bariéry

Pro kulturné-komunitni aktivity ve verejném
prostoru jsou tedy nejintenzivnéji vyuzivany
zejména Kaizlovy sady, Karlinské ndmésti,
nddvofi Kasdarny Karlin a prostor pfistavu
18600. Po svém otevfeni Invalidovna vyznamné
posili celou zelenou parkovou zénu, kterd se
pred objektem nachdzi.

V prostoru kolem Invalidovny se ovsem nachdzi
také mnozstvi pohybovych bariér. Pristup

k objektu z jihu je omezen aredlem zZ5 a MS
Petra Strozziho (11).

Na vychodé je pak sidlisté Invalidovna od

historické budovy oddéleno kanceldrskym
komplexem (10), ktery neni pé&sky prichozi
vychodo-zdpadnim smérem.

Bariéry pro pési predstavuji také oplocend
zahrada Ndarodniho domu v Karliné

(12), od roku 1990 sidla rozhlasu Regina,

a oplocené détské hristé (13) priléhaijici

ke Kaizlovym saddm na zdpadni strané
Invalidovny.

Dalsi bariéru v prostupnosti Gzemi predstavuije
Legenda v soucasnosti i samotny objekt Invalidovny (9).
Jako posledni prekdzku ve vefejném prostoru
Ize uvést UAN Florenc (14). To se nachdzi na
bariéry opaéné strané Karlina nez Invalidovna, ale
zelend bariéra predstavuje vyrazné hluché misto v jinak
pravidelné siti ulic.

plot e ochrana - prostupnost

hrana tvofend fasadou domu A bariéra

Zdroj: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2016 + podkladova satelitni mapa ESRI (Environmental Systems Research Institute) + vlastni Gprava

Strategie rozvoje Invalidovny €éast 1. Analyza . ‘
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Problémy

1. Samotny objekt Invalidovny v souéasnosti
predstavuje bariéru ve vefejném prostoru jako
prazdnd, oplocend budova, kterd nepodporuje zive
meéstské prostredi.

2. Neupravend zelef v okoli Invalidovny predstavuje

prostorovou bariéru, snizuje vyuzivanost prostoru
z dOvodU viditelnosti a bezpecnosti.

3. Prostor mezi Invalidovnou a réddiem Regina,
priléhaijici k ulici U Invalidovny, se po 16. hod.
pravidelné vyprdzdni poté, co jej opusti déti ze skolni
druziny, a ve vecernich hodindch pfitahuje socidlné
patologické jevy. Lidé prostor v tento ¢as spise
obchdzeiji.

4. Ulice U Invalidovny je ve $pafném stavu, neni mozné
ji vyuZit pro volnocasové aktivity, které by mistni
uvitali, napt. pro jizdu na kole, kole¢kovych bruslich
atd. Podobnd je také situace v ulici Moldkova,
vedouci za aredlem Invalidovny.

5. Vulici Sokolovskd bylo odstranéno zabradli
U tramvaje, coz snizuje bezpecnost vyuziti
komunikace v Useku bez aut.

6. Kaizlovy sady ani park pred Invalidovnou
nedisponuiji obéanskou vybavenosti (foalety, voda
atd.).

7. Kaizlovy sady ani park pFed Invalidovnou

nedisponuji infrastrukturou pro pofadani akci
(pfipojky na elektfinu, vodu).

8. Prostor obou parkd je pfistupny pro psy a ¢asto
nebyvd dukladné uklizen.

9. Kvoli nahravacim studiom rozhlasu Regina je nutné
pfi vyuzivani verejného prostoru v okoli Invalidovny
respektovat maximailni hlukovou hladinu 75
decibeld.

10. Kanceldisky komplex u ulice Za Invalidovnou je,

s vyjmkou jedné cesty na jiznim konci aredluy,
neprichozi vychodo-zapadnim smérem.

ONplan lab, s. r. o.
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Nddvofi Invalidovny md potencidl byt stinnym
a Zivym vefejnym prostorem.

Ndrozi zdpadniho kfidla objektu Invalidovny

a Kaslovych sadd predstavuje nejfrekventfovanéisi
misto v parku.

Détské hristé je hojné vyuzivano skolni druzinou do
16 hod.

Zahrada ceského rozhlasu Regina je vyuzivana

k poradani letniho kina promitajiciho aktudlini filmy,
ktery navstévuje verejnost z celé Prahy; ddle jsou

zde pordddany kulturni workshopy, které navstevuji
primdrné mistni obyvatelé.

Rdadio Regina ma vlastni generdator energie, ktery
muze fungovat jako zdroj elektfiny pro akce v parku.

Kaizlovy sady jsou oblibenym mistem pro kondni
akei porfddanych jak soukromymi subjekty, tak
méstskou ¢asti (United Islands, Karlinsky masopust
atd.).

V Useku ulice Sokolovskd podél parkd je odklonéna
automobilové doprava, jezdi zde pouze tframvaij.

Skrz parky vede nejfrekventované|si pesi frasa z ulice
Kfizikova k metru Invalidovna.

Kolem Invalidovny vede méstskd cyklotrasa. Ulice Za
Invalidovnou je frekventovand chodci.

Ulice Za Invalidovnou je frekventovand chodci.

Vefejny prostor mezi pfilehlymi kancel&rskymi
budovami je intenzivné vyuzivany.

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza . .
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B7 Zivotni prostiedi

Hladina hluku

Hladina hluku v okoli Invalidovny je rovnéz
relativné nizkd. Hluk se v Praze nejvice
koncentruje do oblasti komunikaci, takze
lokace Invalidovny mezi parkovymi plochami
hlukovou zd&téz objektu snizuje. Nejhlu¢néjsim
mistem v blizkosti Invalidovny je Sokolovskd
ulice. V soucasnosti je vSak automobilovd
doprava v Useku vedoucim kolem Kaizlovych
sadU a Parku pred Invalidovnou permanentné
odklonéna a projizdi fudy pouze tramvaije, coz
hladinu hluku znatelné snizuje.

Legenda

B 3520008 | 50-55[d8] [ 65-70108]
P 20-451(dB] 55 - 60 [dB] B 7075008
[ 45-50(dB] [ 60-65[dB] [ A

Zdroj: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2016

ONplan lab, s. r. o.
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Kvalita ovzdusi

Vzduch v okoli Invalidovny je pomérné madlo
znecistény, coz je pozitivem pfi pofadani
kulturnich a komunitnich akci pod Sirym
nebem. V tomto ohledu je Invalidovna
situovdna lépe nez Karlinské ndmésti, které lezi
blize oblastem s nizsi kvalitou vzduchu.

Legenda
- do 20,0 [pg.m?] - 30,1 - 35,0 [pg.m?] [ug.m?] = Koncentrace $kodlivin v ovzdusi je uddna v mikrogramech
(jedné miliontiné gramu) na metr krychlovy, neboli pg/m3.
I 201-250[ugm? [ 351-400 [ug.m?] (imisni limif)
25,1 - 30,0 [ug.m?] - 40,1 [ug.m?] a vic

Zdroj: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2016

Strategie rozvoje Invalidovny &ast I. Analyza @ @~
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B8 Kulturni a komunitni vybavenost

Karlin se v tomtfo stoleti stal vitalni ctvrti

s pestrou kulturni nabidkou, aviak vétsina
stavaijicich kulturnich a komunitnich zafizeni
je koncentrovdna v zdpadni ¢asti Karling,
konkrétné v Useku mezi ulici Wilsonova

a Karlinskym ndméstim. V tomto prostoru sidli
Sest galerii, z nichZ Ize jmenovat napfiklad
Karlin Studios, galerii VIPER & Hauch Gallery.
Ddle zde najdeme kulturni centrum Kasdrna
Karlin & multifunkéni prostory Bar/dk a ANiMiKa
HUb a také tradi¢néjsi kulturni zafizeni jako
Muzeum hl. m. Prahy, Hudebni divadlo Karlin
a kino Atlas.

Vychodné od Karlinského ndmeésti vsak tato
koncentrace kulturné-komunitnich prostor
nejen fidne, ale témeér zcela mizi. Na jihu
ndmésti se nachdzi DDM Karlinské spektrum

a severng, na brehu Vitavy, lezi multifunkéni
venkovni prostor Pristav 18600, ktery vsak
operuje pouze v letnich mésicich, tedy od
kvétna do konce zdfi. V jizni ¢asti Karlina,

U Upati Vitkova, zase sidli Forum Karlin, prostor
s bohatou kulturni nabidkou celoprazského
vyznamu, ktery vsak slouZi pfedevsim ke
kondni velkych kulturnich akci a nebyvd mimo
tento program pfistupny, tudiz nelze jej tedy
povazovat za klasicky koncipované tfeti misto.

Termin "third place” (tfeti misto) je v urbanismu
uzivdan pro oznaceni verfejného prostoru, kde
lidé travi ¢as rekreacné &i spolecensky. Poprvé
jej definoval americky sociolog Ray Oldenburg
ve své knize The Great Good Place (1989), kde

treti mista vymezuje vOci prostordm, kde lidé
bydli, které nazyvd prvnimi misty, a tém, kde
pracuji, tedy druhym mistdm.

Toto kritérium naopak spliuji Caffé URX
a Divoké matky, kavdrny s kulturnim
programem nachdzeijici ve vychodni ¢dsti

historického Karlina, pobliz budovy Invalidovny.

V této oblasti ddle sidli Cesky rozhlas Regina,
ktery v zahradé svého sidla v Ndrodnim domé
porddd letni kina a také dvé vzdéldvaci
zafizeni, ZS a MS Ly€&kovo nadmésti a ZS a MS
Petra Strozziho, kterd slouZi v odpolednich

a vecernich hodindch také jako prostor pro
volnoc¢asové aktivity mistnich.

Na vychod od budovy Invalidovny, za
stejnojmennym sidlistém, pak lezi divadlo
Kamen a také hotely Cechie a Artemis, které
sice nedisponuiji kulturnim programem,

ale obsahuji kongresoveé sdly. Ty jsou vSak
vyuzivany predevsim ke komer&nim aktivitdm
a mistni komunité pfilis neslouzi.

e e e

ONplan lab, s. r. o.
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Hotel ArtelBis

Pristav 18600 Hotel Cechie
@ &)

Divadio Kanfen
Caffé URX
@

®| etni kino Regina

Divoké matk
.Hauch Gallery @ Y

Kralik v radiu
@

] Galerie Navratil
Kino Atla.s ® Férum Karlin
-] IRes J :
Bar/ak o L g DDM Karlinské spektrum
Hudebatdi :" Karli ® Kasarna Karlin®
Rl e @ ¢ Garage Gallery Karlin

@ . ‘
Muzeum hl. m. Prahy Karlin Studios e

Galerie VIPER
Legenda
. kino . divadlo . kulturni centrum Q kavarna s kulturnim prrogramem
. muzeum . galerie . multifunkéni prostor Q konferencni sal

Zdroj: podkladova mapa CartoDB ,Positron”

Kulturni a komunitni vybavenost
Uzemi

Ve vychodni ¢dsti Karlina se tedy nachdzeji
urcité prostory pfispivaijici ke kulturnimu

a komunitnimu Zivotu ¢tvrti, které vsak nelze
oznacit pfimo za kulturné-komunitni centra,
kterd by slouZila mistnim. Potencidl Invalidovny
doplnit dostupnost na tfomto "hluchém misté”
je zndzornén na mapé vypracované IPR

Praha v rdmci analyzy kulturné-komunitni
infrastruktury, kterd navic poukazuje na
bytovou vystavbu v okoli. Invalidovna mdze
pomoci tuto mezeru vyplnit, a tim pfiblizit
kvalitu kulturné-komunitni infrastruktury

Karlina Uzemnim celkdm v Praze 1 a Praze 7,

s nékterymi z nichz Karlin sousedi a které byly
v analyze IPR Praha identifikovdny jako nejlépe
saturované.

Hojnosti karlinského kulturniho Zivota také
kazdoroc¢né pfispivd mnozstvi docasnych akci
lokdlIniho i celoprazského rozméru, které by ke
svym Cinnostem aredl Invalidovny v budoucnu
jisté rady vyuzily. Jejich vycet naleznete

v tabulkdch na ndsleduijici dvojstrané.

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza . .
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Dostupnost kulturné komunitnich center Uzemi s nejvyssi Orovni saturace
a aktualni bytova vystavba infrastrukturni potieby kulturné komunitniho centra

Legenda Legenda
hustota obyvatel na km? Pocet novych bytd celkem bilanéni bzemni celky s nejvy3si mirou
saturace potreby KKC
[ ] <200az>20000 © 10-49
® 50-99
L4 kulturné-komunitni centra ® 100-199
:] Uzemi Karlina @ 200-299
@ 300-473

Pési dostupnost

[ ] dogoom
[ ] dotsoom

Zdroj: Institut pldnovdni a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Analyza infrastrukturnich potieb hl. m. Prahy (zaméfend na infrastrukturu vybrané obéanské vybavenosti) [2019]; 4A: Kulturné komunitni centra + vlastni Gprava

ONplan lab, s. r. o.
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Tabulka 1: Seznam kulturnich a komunitnich zafizeni v Karliné

B Analyza Uzemi Invalidovny > B8 Kulturni a komunitni vybavenost

Zafiizeni Typ Adresa Zrizovatel

Divadlo Kdmen divadlo Nekvasilova 625/2 nestatni neziskova organizace
Hudebni divadlo Karlin divadlo K¥iZzikova 283/10 hl. m. Praha

Galerie Navratil galerie Vitkova 236/15 soukromy subjekt

Galerie VIPER galerie Vitkova 293/2 soukromy subjekt

Garage Gallery Karlin galerie Vitkova 247/7 soukromy subjekt

Hauch Gallery galerie Pobfezni 636/20a soukromy subjekt

Karlin Studios galerie Prvniho pluku 20/2 nestatni neziskova organizace
Minigalerie PATRO galerie Sokolovska 41/7 soukromy subjekt

Kino Atlas kino Sokolovska 371/1 soukromy subjekt

Letni kino Regina kino Hybesova 14/10 soukromy subjekt

Hotel Artemis

kongresovy sal

U Sluncové 71/14

soukromy subjekt

Hotel Cechie

kongresovy sal

U Sluncové 618/25

soukromy subjekt

DDM Karlinské Spektrum

kulturni/komunitni centrum

Karlinské nam. 316/7

ptispévkova organizace hl. m. Prahy

Kasarna Karlin

kulturni/komunitni centrum

Prvniho pluku 20/2

nestatni neziskova organizace

ANiMiKA HUb

multifunkeni

Ktizikova 176/27

soukromy subjekt

Bar/ak

multifunkéni

Za Pofi¢skou branou 284/7

soukromy subjekt

Forum Karlin

multifunkéni

Pernerova 676/51

soukromy subjekt

Pfistav 18600

multifunkeni

Za Karlinskym pfistavem 683/4

soukromy subjekt

Muzeum hl. m. Prahy (hlavni budova)

muzeum

Na Pori¢i 1554/52

hl. m. Praha

Divoké matky

treti prostor

HybeSova 516/2

soukromy subjekt

Kralik v radiu

kavdrna s kulturnim programem

KFiZzikova 55/65a

soukromy subjekt

Caffé URX

treti prostor

Urxova 479/6

soukromy subjekt

Strategie rozvoje Invalidovny &ast I. Analyza @ @
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Tabulka 2: Lokdlni spolkové akce konaijici se na 0zemi Karlina

Akce Typ akce Poradatel Misto konani Kazdorocné v Karliné
Karlinské filmové léto filmovy festival Kristidn, s.r.o. HMP ano

Karlinsky ples ples Karlinsky spolek pro zdbavu Férum Karlin ano

Karlinsky masopust festival MC Praha 8 - DDM Karlinské ndmeésti ano

Konference OZivujeme prdzdné domy konference M¢ Praha 8, Prdzdné domy, Nadace Via Kasdarna Karlin ne

Léto Za Pofi¢skou brdnou komunitni akce MC Praha 8, CCEA, Divoké matky Florenc, Bar/dak ne

Rozsviceni vanocniho stromu na Karlinském ndmésti komunitni akce MC Praha 8 Karlinské ndmésti ano

Street Happening of Karlin hudebni festival ~ MC Praha 8 - DDM Karlinské namésti ano

ONplan lab, s. r. o.
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Tabulka 3: Celoprazské akce kongijici se na 0zemi Karlina

B Analyza Uzemi Invalidovny > B8 Kulturni a komunitni vybavenost

Akce Typ akce Poradatel Misto konani Kazdorocné v Karliné
Ceny Andél 2017 - 2nd Stage festival - hudebni LUFF PRODUCTION, s.r.0. pfed Forem Karlin ne

Den architektury 2018 festival - architektura KRUH, z. s. Praha ano

Den bez aut festival hl. m. Praha Kfizikova ne

Landscape Festival Praha 2018 festival - architektura ARCHITECTURA, z .s. Praha ne

LifelnLine Tour Praha 2018 mistrovstvi CR v inline p&imaratonu LifelnLine (spolek) Rohanské ndabfezi ano

Mezindrodni hudebni festival Struny podzimu  festival - hudebni Struny podzimu, spol. s. r. o.  Divadlo Archa ano

Noc kosteld 2018 festival - architektura Arcibiskupstvi prazské Praha ano

OKOfest festival Art Movement, z. s. Kasdarna Karlin ne

Open House Praha 2018 festival - architektura Open House Praha, z.0. Praha ano

Prazské cyklozvonéni 2018 rodinny festival - podpora cyklistiky NaKole, z. s. trasa po Praze + program Kfizikova ano (2017, 2018)
Prazsky divadelni festival némeckého jazyka festival - divadelni THEATER.cz, z. s. Divadlo Archa ano

reSITE festival - architektura + urbanismus reSITE Forum Karlin ano

SIGNAL festival festival - audiovizudlni Signal Production, s. r. o. Praha ne

TANEC PRAHA 2018 festival - tanedni Tanec Praha, z. 0. Forum Karlin, Kasarna Karlin ano

United Islands 2018 festival - hudebni Ostrovy, s. 1. 0. Karlin ano

Veletrh iskovych izaci NGO Market

221e8r neziskovych organizacl arke veletrh Nadace Forum 2000 Forum Karlin ano

Zazit meésto jinak 2018 festival Auto*Mat, z. s. Praha ano

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza . .
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B9 Dopravni dostupnost

Méstska hromadna doprava

Dostupnost karlinské Invalidovny je pfi vyuziti
hromadné dopravy relativné dobrd. Objekt se
nachdzi mezi zastdvkami metra B Kfizikova

a Invalidovna a pobliz tramvajové zastdavky
Urxova, kde jezdi linky 3, 8, 24 a nocni spoj
92.V dochdzkové vzddalenosti je také piivoz _ Vi?ézné_n ém seti (260 *
spojujici Rohanské a Bubenské ndbrezi. e A e v .

Nejhorsi dopravni spojeni z centra Prahy je

od Prazského hradu. Od tramvajové zastdvky
Prazsky hrad je Invalidovna pfi vyuZiti MHD
vzddlena 40 minut, a mdze tedy byt rychlejsi
sejit pésky na Hrad¢anskou ¢i Malostranskou
a vyuzit metra. Z Prahy 7 a Zizkova se pak

k Invalidovné Ize dopravit nejdéle za 30 minut,
coz plati i pro Dejvice a Hrad¢any, ze Starého
Mésta pak do 20 minut.

S Karlinem sousedici lokality Florenc
a Palmovka jsou od Invalidovny hromadnou
dopravou vzddleny néco mdlo pres 10 minut .

Veskeré informace o délce cesty
prostfednictvim MHD jsou zaloZzeny na

pldnovdni tras pomoci serveru Google Maps.

Zdroj: podkladova satelitni mapa ESRI (Environmental Systems Research Institute) + vlastni Oprava
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Dostupnost centra Prahy prostiedky
PID a pési dochazka ke stanici
s ¢ekdanim na spoj

Analyza dostupnosti centra Prahy ukazuje
relativni vyhodu Invalidovny v dostupnosti ve
srovnani s Prazskym hradem, hlavni prazskou
atraktivitou.

Legenda
- 0 -5 min. - 16 - 30 min. e autobus ° zastavky PID PARAMETRY
- 6-10 min. - 37 - 45 min. = tramvaj @ Invalidovna datum prosinec 2015 ¢ekdni max. 8 min.
——— Zeleznice @ Muzeum &as 6 - 9 hod. (pracovni den) cil centrum - vymezeni je uvedeno v textové &dsti
11-15 min. B +5- 60 min.
— MeETrO @ Prazsky hrad

Zdroj: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2016, ROPID 2015

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza . .
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Automobilova doprava

Karlin protinaji dvé komunikace vétsiho
vyznamu: Rohanské ndbrezi, které je mistni
komunikaci I. tfidy, a Sokolovskd ulice, mistni
komunikace II. tfidy.

Druhd jmenovand komunikace je v Useku
prochdzejicim pred Kaizlovymi sady a Parkem
pred Invalidovnou zklidnéna a projizdi tudy
pouze framvaije.

Zbytelk silni¢ni sité Karlina tvofi mistni
komunikace llI,, pfipadné v nékterych Usecich
IV., tfidy.

Legenda

s mistni komunikace I. tfidy s vybrané mistni komunikace IV. tfidy I:l rozsah z6n placeného stdnt
s mistni komunikace II. tfidy s vybrané Uéelové komunikace I:l parkovisté

s mistni komunikace Il ffidy - garaze

Zdroj: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2016
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_Métro Palmovka

Invalidevna
o

'Ig_' sv. Vita)

“ . Zizkovska televizni véz
AP S

Legenda
- 10 min. 30 min. 50 min.
- 20 min. 40 min. 60 min.

Zdroj: podkladova satelitni mapa ESRI (Environmental Systems Research Institute); Heidelberg Institute for Geoinformation Technology: Openrouteservice, ORS Tools plugin pro QGIS

Pési

Pé&sky se ndvstévnici k Invalidovné dostanou
odkudkoli z historického cenfra nejdéle za
hodinu.

Zajimava je také dostupnost z Prahy 7, kterd
je soucdsti komunikaénich kampani Prague
City Tourism (PCT) v rdmci intenzivni snahy
rozptylit turisty do SirSiho centra mésta mimo
zénu UNESCO. Dle diskuze s PCT Invalidovna
velmi podpofi atraktivitu Karlina pro cestovni
ruch, ktery je jiz ted' v hleddcku jako zajimava
destinace pro gastronomii. P&si vzddlenost

z Prahy 7 k invalidovné je bez pouZiti pfivozu
cca hodina.

Dobrd je také dostupnost z nedaleké Palmovky,
ze které Ize k Invalidovné pohodlinym tempem
dojit za 20 minut.

Casovd pdsma na mapdch pé&si a cyklistické
dostupnosti jsou generovdna v programu
QGIS pomoci pluginu ORS Tools. Ten je soucdsti
projektu Openrouteservice, provozovaného
Heidelbergskym institutem geoinformacnich
technologii, spadajiciho pod Univerzitu
Heidelberg.

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza ‘ .
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Cyklisté : BT o - {7 P ;
Karlinem prochdzi dvé cyklistické trasy, jez b . £af's J 1 \L\T’STCIVEfé Holeﬁovif:e '
isou soucdsti prazského generelu patefnich P Jey 3 45 "I

a hlavnich cyklistickych tras. Ty zajistuiji
vybornou cyklistickou dostupnost Ctvrti
i samotného objektu Invalidovny, ke které Ize

odkudkoli z rozsifeného centra mésta dojet

Veletrzni palac

‘el -

Vitézné namésti

nejdéle za 20 minut. Sles. M S 'rb”l»iradléuﬁskﬁ;

Cyklistickd trasa A 252 vede ulici Kfizikova
stfedem historického Karlina, ktery propojuje - . -
na zdpad s ndméstim Republiky a na vychod - 3 X
s Palmovkou, v jejimz sméru prochdzi pfimo {t
vedle aredlu Invalidovny.

Trasa A 2 je paterni trasou generelu, vede skrze
celou Prahu podél praveho brehu Vitavy. Na

Uzemi Karlina prochdzi skrze Rohansky ostrov _
a k Invalidovné z ni Ize snadno odbodit. Tato § ; B . R Hlavni nadrazi
cyklistickd trasa je také soucdsti celoevropske : ! : A :
sité cyklistickych tras EuroVelo, konkrétné jeji 0 S

Slunecni trasy” Eurovelo 7, kterd protind Evropu ll AL i . ’ ¥ EESAY R irodnt muzeurs
severo-jiznim smeérem. ' 4 e : ! .

Legenda
- 5 min. 15 min. hlavni cyklistickd trasa A 252 m— pGterNi cyklistickd trasa A 2
- 10 min. 20 min. s hlavni cyklistickd trasa A 421 s OStatni cyklistické trasy prazského generelu

Zdroj: podkladovd satelitni mapa SRI (Environmental Systems Research Institute); Heidelberg Institute for Geoinformation Technology: Openrouteservice, ORS Tools plugin pro QGIS; Geoportal Praha: Cyklistické trasy
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Dalkové cyklotrasy prochazejici

Prahou
—
Al
~® Invalidovna
'(
I
'/
4
p
Legenda
= Greenway Praha-Viden EuroVelo 4 (Stfedni Evropou) EuroVelo 7 (Sluneéni trasa)

Zdroj: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy: Geoportal Praha 2019

B Analyza Gzemi Invalidovny > B9 Dopravni dostupnost

U Libenského mostu, tedy ve vzddalenosti
nékolika minut jizdy od Invalidovny, se navic
tato trasa kfizi s dalsi trasou Eurovelo 4 neboli
"Stfredoevropskou trasou’, kterd prochdzi
stfedem Evropy ve vychodo-zapadnim smeéru.
Invalidovna je tedy unikdatné situovana

v bezprostfedni blizkosti této fransevropské
kFizovatky a mohla by se stat populdarni
zastavkou na obou trasdch pro cyklisty z celé
Evropy.

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza . .
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B10 Zameéry v uzemi

Kromé chytané rozsdhlé vystavby na
Rohanském ndbtezi (1) je na ose Florenc -
Palmovka, na které lezi i objekt Invalidovny,
pldnovdno mnozstvi dalsich projektd, které
posili atraktivitu tohoto Uzemi pro obyvatele
i navstévniky.

Nejvyraznéjsim takovym projektem je
pldnovand revitalizace a modernizace
Masarykova nddrazi (2), kterd by méla byt
finalizovdna v roce 2026. To bude v blizké
budoucnosti napojeno na Lefisté Vaclava
Havla, ¢imz se zvysi dostupnost a aftraktivnost
okoli pro turisticky ruch®.

Soucdsti revitalizace okoli Masarykova
nddrazi bude i otevreni zelezni¢niho muzea
spravovaného Ndrodnim technickym muzeem
(NTM). To by se mélo stdf soucdsti tzv. Muzejni
mile, ideového projektu, na kterém NTM od
roku 2008 spolupracuje s Narodnim muzeem,
Muzeem hl. m. Prahy a Vojenskym historickym
Ustavem, jehoz soucdsti by méla byt také

vystavba novych muzejnich budov na Tésnové®.

Dalsim pldnovanym projektem je rekonstrukce
Negrelliho viaduktu (3), zndmého také

jako Karlinsky viadukt, a jeho ndslednd
promeéna v zivé misto pro kulturu, obcerstveni
a nakupovani, s akcemi a subjekty sidlicimi

v jeho obloucich. Samotnd rekonstrukce by
meéla byt ukoncena v roce 2020°.

DUlezitym vyvojem by mélo projit také Uzemi
Palmovky (4), kde je, s podporou MC Prahy

8, pldnovdn intenzivni rozvoj tykajici se nové
vystavby, Upravy vefejnych prostranstvi

a zlep3eni dopravni infrastruktury’.

V neposledni fadé je pro urbanisticky konftext
Karlina i Invalidovny ddlezitd koncepce rozvoje
Holesovické trznice (5), jez by se v ndsleduijicich
letech méla, po vzoru podobnych aredld

v zahranici, promeénit v centrum pro kulturni

a kreativni odvétvi, start-upy, a nabidnout
program i proi seniory a mlddez®. Trznice

sice lezi na protilehlém brehu Vitavy, avsak
fungovdni pfivozu na trase Prazskd trznice -
Ostrov Stvanice - Rohansky ostrov znamenda,
Ze se od z Karlina na druhy breh Ize snadno
dopravit béhem dvaceti minut. V sou¢asnosti
pfivoz operuje od 23. 3. do 28. 10. V
dlouhodobém horizontu plkdnuje hl. m. Praha
i propojeni \karlina s HoleSovicemi novym
mostem pres Vitavu.

Ostrov Stvanice (6) by v budoucnu mél také
projit revitalizaci, na jejiz podobu probéhla
Realizace projektu viak doposud nebyla
zapocata'.

ONplan lab, s. r. o.
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Legenda

Rohansky ostrov (\3'\) Negrelliho viadukt (\5'\) Hole$ovickd trznice budouci rozvojovd Uzemi

(5) Masarykovo nadrazi (z) Palmovka (/6) Stvanice

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza . .




B Analyza Uzemi Invalidovny

Rejstrik pouzitych ilustraci

Str. 38, obr. 1 Anezka Hrubd Ciglerovd. (Grafickd
designérka). Plakdt vystavy Céline Baumann: Queer Nature
pofdadané v karlinské galerii VI PER [propagaéni materidl].
Stazeno z: http://studiocelinebaumann.com/wp-content/
uploads/2019/04/celine-baumann_viper_001_1080-1080x720.
P9

Str. 38, obr. 2 Kulturio.cz. (Agentura). Banner festivalu United
Islands of Prague 2019 [propagadni materidl]. Stazeno z:
https://kulturio.cz/united-islands-metronome-v-roce-2019/.

Str. 38, obr. 3 Quix. (Vlastnik). Interiér multifunkéniho prostoru
Forum Karlin [fotografie]. Stazeno z: https://quix.cz/cs/forum-
karlin.

Str. 42 Pristav 18600. (Viastnik). Spolecensky Zivot v prostordch
Pfistavu 18600 [fotografie]. Stazeno z: http://18600.cz/
komunita/.

Str. 43, obr. 1 Kultura.cz. (Agentura). Propagaéni fotografie
Karlinského filmového Iéta [propagadni materidl]. Stazeno
z http://www.kultura.cz/profile/42164-karlinske-filmove-leto-
2015?type=3.

Str. 43, obr. 2 Magdalena Bldhovda. (Fotografka). Umélekd
instalace v karlinském vefejném prostoru [fotografie]. Ziskdno
od autorky s povolenim k publikaci.

Str. 43, obr. 3 Magdalena Bldhova. (Fotografka). Stanové
mésto na Uzemi Karlina [fotografiel. Ziskdno od autorky

s povolenim k publikaci.

Str. 43, obr. 4 Magdalena Bldhovd. (Fotografka). Uastnici
kazdoroéniho Karlinského masopustu [fotografie]. Ziskano od
autorky s povolenim k publikaci.

Str. 43, obr. 5 Narodni pamatkovy Ustav. (Viastnik).
Hambirgery servirované béhem akce Garden Food Festival
konaijici se v aredlu Invalidovny [fotografie]. Stazeno z: https://
www.invalidovna-praha.cz/cs/cs/fotogalerie/42995-garden-
food-festival.
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1 Mika, Z. (2011). Karlin - nejstarsi pfedmésti Prahy. Praha:
Muzeum hl. m. Prahy.

2 Uméleckopridmyslové muzeum v Praze. (2017). Invalidovna.
Nacteno z Paneldci: http://www.panelaci.cz/sidliste/hlavni-
mesto-praha/praha-invalidovna

3 CT24. (24. 6 2017). Vyznamné pamdtky i rozmach po nigivé
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Praha: Instutut pldnovdni a rozvoje hlavniho mésta Prahy.
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Shrnuti potieb aktéro

Ridici vybor projektu identifikoval hlavni
aktéry lokdlniho i celoméstského a ndrodniho
vyznamu, ktefi mohou mit zdjem o spoluprdci
na projektu a pomohou NPU naplnit cile
projektu Invalidovna.

Mezi aktéry hlavni patfi:
- z4&stupci mistni a prazské samospravy,

- organizace zfizované MC Praha 8, MHMP nebo
MK CR, MMR a dal$imi ministerstvy,

- organizace obcanského sektoru,
- aktéfi cestovniho ruchu,
- aktéri z fad podnikatelského sektoru v Karling,

- dalsi relevantni subjekty kulturnich
a kreativnich odvétvi.

Setkdni se zdstupci verejné sprdvy nebo ji
zfizovanymi organizacemi probéhla na drovni
vrcholového managementu s cilem zmapovaf
potteby aktérl a moznosti zapojit se do
pfipravy a realizace projektu Invalidovny.

K ziskdni informaci byla vyuZzita mefoda
polostrukturovanych rozhovor0.

S instituciondlnimi aktéry byl dojedndn
predbézny rdmec spoluprdce, ktery byl
vzdjemneé potvrzen, aktéri pocitaji s tim, ze
na radmcovou dohodu v budoucnu navdze
management NPU.

V pfipadé setkdni s neformdinimi aktéry

z oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi bylo
cilem jedndni ziskat znalosti o terénu Karlina
a prostredi Prahy i zjisténi pfedstav o jejich
potfencidlnim zapojeni. Pro pfipadné dalsi
dohody je tfeba vést dalsi jedndni dle zdjmu
aktért nebo NPU.

C Analyza hlavnich aktérd
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C1 Hlavni verejni aktéri

Prazsky filharmonicky sbor

Prazsky filharmonicky sbor je pfispévkovou
organizaci Ministerstva kultury. Je nejstarsim
Ceskym profesiondlinim péveckym sborem,
zalozen byl r. 1935. Vystupuje samostatné

i s celosvétové nejrenomovanéjsimi orchestry.
Vv Ceské republice je jeho nejblizéim koncertnim
partnerem Ceskd filharmonie, v zahrani&i
nejvyznamneéjsi svétové orchestry a festivaly
(Berlinskd filharmonie, Bregenzer Festspiele).

Regina DAB Praha

Regina DAB Praha patfi mezi regiondlni
stanice Ceského rozhlasu, vysilajici na Gzemi
hl. m. Prahy a okoli. Jak uvadi na svych
strankdch, vysilani se zamérfuje “predevsim

na lidi s aktivnim zpdsobem Zivota a na
fidice". Regina DAB Praha vysild ze studia

v budové Ndrodniho domu v Karling, pfiléhaijici
ke Kaizlovym saddm a Invalidovné, kde

jsou kromé vysilacich studii umisténa takeé
nahrdvaci studia svétové Urovné. Cesky rozhlas
budovu vlastni od konce 30. let minulého
stoleti, Regina studio vyuziva od roku 1990.

CzechTourism

Agenfura CzechTourism je statni pfispévkovd
organizace zfizovand Ministerstvem pro
mistni rozvoj CR. ZaloZena byla v roce 1993
pod ndzvem Ceskd centrdla cestovniho
ruchu, soucasny ndzev nese od roku 2003.
Mezi jeji hlavnimi ¢innosti patfi koordinace
aktivit v oblasti cestovniho ruchu, destinac¢ni
marketing a medidlini prezentace CR.

Méstska cast Praha 8

Méstska cast Praha 8 je Uzemni samosprdavny
celek priléhaijici od vychodu k centru Prahy,
tedy méstské casti Praha 1. Do jeho Uzemi
spadaii Ctyfi celd katastralni uzemi - Bohnice,
Kobylisy, Cimice a Karlin - a &&sti péti dalich,
konkrétné Libné, Troji, Stfizkova, Nového Mésta
a Zizkova.

Prague City Tourism

Prague City Tourism je marketingovd
organizace hlavniho mésta Prahy zaijistujici
rozvoj domdciho i zahrani¢niho cestovniho
ruchu na Uzemi Prahy. Pfispévkovd organizace
byla zaloZena jiz v roce 1958 pod ndzvem
Prazskd informacni sluzba. K pfejmenovdni
na Prague City Tourism doslo roku 2015.

Mezi hlavni &innosti organizace k podpore
cestovniho ruchu patfi prezentace hl. m. Prahy
v zahranici, poskytovdni informaci a sluzeb
st@vaijicim i potencialnim ndavitévnikdim v CR

i zahranici, organizovani edukacnich cykld

o historii i sou¢asnosti Prahy &i provozovdani
Staroméstské radnice.

DDM Karlinské Spekirum

Karlinské Spektrum je pobockou pfispévkove
organizace DUm déti a mlddeze hlavniho
meésta Prahy. Spekirum Uzce spolupracuje

se Skolami v okoli, konkrétné se zakladnimi
Skolami Lyckovo ndmeésti, Petra Strozziho,
Chmelnice a Chvaly, kde poradd volnocasové
krouzky. Zdaroven v Karliné organizuje mnozstvi
akci pro verejnost, z nichz Ize jmenovat
napfiklad Karlinsky masopust, pdaleni
carodejnic, Den déti, Karlinské jeviste Ci Street
happening of Karlin.

Muzeum hl. mésta Prahy

Muzeum hlavniho mésta Prahy je instituci
vénujici se prazskym déjindm. Jde

o pfispévkovou organizaci hlavniho mésta
Prahy. Kromé bohatého sbirkového fondu
spravuje muzeum také ¢trndct objektl po
celé Praze, ve kterych mohou ndvstévnici vidét
stdlé i doCasné vystavy. Mezi tyto objekty patti
napfiklad Petfinskd rozhledna &i Mullerova vila.
Hlavni budova muzea se nachdzi v Karling,

v ulici Na Pofri¢i, nedaleko stanice metra
Florenc.
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Aktér

PUsobnost

Co potiebuje

C Analyza hlavnich aktérd > €1 Hlavni vefejni aktéfi

Co nabizi

Prazsky filharmonicky sbor

celomeéstskd

- Zkusebny, klidné prostifedi s adekvatni akustikou i
protihlukovou Upravou a klimatizaci

+ Z&zemi pro ¢leny sboru a hostujici umélce

- Prostory pro administrativu (vedeni sboru, produkce,
ekonomické oddéleni, propagace)

- Prostory pro notovy i sprdvni archiv

- PFilezitostné koncerty v prostordch Invalidovny

- Potencidlné zpfistupnéni unikdtniho notového fondu
vefejnosti v prostordch Invalidovny

- Pfilezitostné (v rdmci provoznich moznosti) zpfistupnéni
zkuseben a jejich zdzemi externim hudebnim télesdm

CzechTourism

ndrodni

+ Turisticky cil v SirSim centru Prahy
- Spickové navitévnické zdzemi a zpracovdni programu pro
zahr. navstévniky

- NPU je klicovy klient - zaddni pro servis CT pro NPU, silnou
marketingovou podporu pred i po ofevieni Invalidovn
tykaijici se jak objektu samotného, tak Karlina obecné

- Osloveni influencerd (Youtubefi, Instagramefi, ...) a ddle
bussiness a politiky (MMR a dalsi)

- Pomoc pfi tvorbé ,heritage card” véetné nutné
infrastruktury na hradech a zdmcich

Prague City Tourism

celomeéstskd

- Smérovat turisty do lokalit SirSiho centra

-+ Zvysit pocet deldich a opakovanych ndavstév

- Celoroc¢né otevieny pamatkovy objekt mimo centrum
meésta nabizejici program

- Udélat z Invalidovny, v roce jejiho otevieni, stézejni téma
marketingu a PR

Muzeum hl. m. Prahy

celomeéstska

- Podporu vize projektu Muzejni mile
- Prostor, kde bude Muzeum HMP vidét vice jako znacka

- Spoluprdci na expozici vztahujici se ke Karlinu

Regina DAB Praha

celomeéstskd

- Invalidovna posili zdzemi vefejného prostoru (pripojky,
voda)

- Program nebude rusit provoz nahrdvacich studii

- Koordinaci programu na letni scéné

- Moznost pfesunout lefni festival Reginy na nadvori
Invalidovny - hluk (rozhlas potifebuje propagovat znacku, ne
misto)

- Propagaci v CRO

MC Praha 8

lokalni

- Reprezentativni prostory k setkdvdni
- Vlastni marketing spojeny s Invalidovnou

- Spolupordaddni akci, propagace v médiich Prahy 8, GdrZzbu
na svych plochdch

DDM Karlinské Spektrum

lokdlni

- Nevnimd jako konkurenci, pretlak poptdavky po zdzemi pro
spolky

+ MUze doporucit aktérdm k pronajimdni, provoz
komunitniho zdzemi
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C2 Hlavni soukromi aktéri

ALT@RT Designblok

Spolek ALT@RT, z. U., se vénuje alternativnimu
a pohybovému divadlu. Provozuje Studio
ALTA, multikulturni centrum a tvarci hub

v HolesSovicich, pobliz Vystavisté. V tomto
prostoru se nachdzeji divadlo, dvé zkusebny,
ateliéry, sdilené kanceldre a neformdlni
kavdarna Obyvdk, kde se konaiji diskuze,
komunitni setkdni a kulturni programy.
Spolek je mimo jinych partnerd podporovdn
Ministersvem kultury a Magistradtem hl. m.
Prahy.

Designblok je nejvétsim mezindrodnim
festivalem designu a médy ve stfedni Evropé.
Kazdorocné je zde predstavovdna tvorba
designerd a vyrobcU napfic¢ Evropou, od
mladych designer’ po etablovand studia. Svoji
prdci zde prezentuje pres 200 vystavovateld

a festival ro¢né prilakd vice nez 50 000
navstévnikyd. Designblok porddd agentura Profil
Media a byl zalozen roku 1999.

Konsorcium pro Karlin

Konsorcium pro Karlin je neziskové sdruzeni
vyznamnych spolecnosti sidlicich ¢i pUsobicich
v Karliné. Zalozeno bylo v roce 2013 a jeho
Ucelem je pfispivat k pozitivnimu rozvoji
prostfedi Karlina. Konsorcium cili ve spoluprdci
méstskou ¢asti Praha 8 a Magistratem hl.

m. Prahy zvysit bezpecnost, Cistotu i zelenost
karlinskych ulic, podporovat mistni socidini,
kulturni i sportovni programy a iniciativy,

a v neposledni fadé prispét ke zlepseni
stdvaijici protipovodhové ochrany Karlina

a Libné.

Bar/ak Florenc

Bar/dk Florenc je ndzev projektu revitalizace
a docasného vyuziti opusténé budovy v ulici
Za Pofi¢skou branou, v blizkosti stanice metra
Florenc. Prostor vyuzivd projekt Z pokoje do
pokoje, sdilend dilna zamérend na renovaci
starého ndbytku a také spolek Divoké matky,
ktery je vyraznym hracem v oblasti ozivovdni
komunitniho Zivota Karlina a ktery zde

mimo jiné provozuje kavdrnu. Cely projekt
vyuzivani této budovy vznikd ve spoluprdci

s Magistradtem hl. m. Prahy.
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Typ aktéra

Co potiebuje

C Analyza hlavnich aktérd > €2 Hlavni soukromi aktéfi

Co nabizi

Celomeéststi hraci KKO

- Promitnuti vlastnich fantazii, budovani viastni znacky

- Vytvoreni kvalitnéjsiho zdzemi pro provoz vnitfnich i vnéjsich
prostord

- Vyuziti po doasné kreativni centrum

- Moznost kondni vétsich festivald ve vnitinich prostorech

- Nizky ndjem v atraktivni lokalité

- Kvalitni program
- Spojeni Invalidovny s vlastni znackou

- Marketing - ,nejen vyuZzit prdzdny ddm"” -> budovdni znacky
Invalidovna

- Vlastni finance nebo granty

Podnikatelskda sféra v Karliné

- Promitnuti vlastich fantazii do projektu doc¢asného vyuziti -
,Splnény sen”, budovdni vliastni znacky

- Vyuziti ve vétsim rozsahu nez jenom 2 let, vytvoreni lepsiho
zdzemi pro vyuziti zahrady, ochota pfilozit ruku k dilu

- Nepotfebuji na rozvoji Invalidovny vydélaf, nechtéji ani frafit

- Vyuziti mista k prondjmu netradiéni prezentace - tiskové
konference

- Partnerstvi pfi doCasném i frvalém vyuziti + investice do
docasné infrastruktury

Mistni spolky

- Promitnuti vlastnich fantazii, budovadni viastni znacky

- Vnitfni i venkovni prostor pro setkdvdni a realizaci aktivit

- Infrastruktura pro realizaci akfivit ve vefejném prostoru v okoli
invalidovny

- Znalost lokality

- ZkuSenost s fungovdanim docasného provozu

- Lidské kapacity pro realizaci aktivit + vlastni ziskané granty

Strategie rozvoje Invalidovny &ast I. Analyza @ @ @
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D.

Komparativni analyza
porikladu zahraniéni praxe
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D Komparativni analyza pfikladd zahraniéni praxe

Komparativni analyza pfiklado zahraniéni praxe

Cilem této komparativni analyzy bylo
identifikovat specifické projekty Uspésné
funguijici v jinych evropskych zemich, které by
mobhly slouZit jako inspirace pro pldnovanou
revitalizaci a ndsledné vyuZiti prazské
Invalidovny Ndarodnim pamdtkovym Ustavem
(NPU).

Pri vybéru zahranicnich prikladd byla
zohlednéna ¢tyfi hlavni kritéria:

- umisténi v historickém objektu & komplexu
obdobného vyznamu jako Invalidovna,

- vyuziti fohoto prostoru k ¢innostem
souvisejicim s péci o kulturni dédictvi
a rozvojem kulturnich a kreativnich odvétvi
obecné,

- zapojeni vice aktérd do vzniku a provozu
aredlu vcetné spoluprdce ndrodnich
a mistnich instituci, soukromého
a ob&anského sektoruy,

- kulturni blizkost a podobnost instituciondlniho
rdmce zemg, ve které se aredl nachdzi.

Na zdakladé téchto kritérii bylo vybrdno sedm
projektd, které vzdy splnuji alespon tfi ze Ctyrf
kritérii a Ize je povazovaf za koncepcné blizké
pldnovanému vyuziti Invalidovny.

Priklady D6 Kartause Mauerbach a D7
portskd Banco de Materiais, jsou vybrdny
kvUli specifickym aktivitdm, které maii blizko
&innostem NPU a mohou tedy poslouzit jako
inspirace pro dil¢i vyziti Invalidovny.

V Cdsti D8 je pak stru¢né popsdn pafizsky
Hotel des Invalides, tedy budova, kterd byla
pro karlinskou Invalidovnu predlohou. | kdyz
nespliuje dand kritéria a jeji vyuZziti neni
natolik inspirativni jako ostatni projekty, je jisté
zajimavé nastinit jeji minuly a soucasny osud.

Komparativni analyza tak popisuje tyto
priklady:

- D1 MuseumsQuartier, Viden

+ D2 Historic Royal Palaces, Velkd Britanie
- D3 Zieme|blazma, Riga

- D4 Red Star Line Museum, Anfverpy

- D5 Centre Les Récollets, Pariz

- D6 Kartause Mauerbach, Mauerbach

- D7 Banco de Materiais, Porto

- D8 Hotel des Invalides, Pariz

U prikladd bylo snahou popsat ndsledujici
témata:

- historicky kontext,
- sou¢asné vyuziti,
+ spravni strukturu,

- financovani vzniku a provozu.

Pokud bylo mozné vysSe uvedené informace od
instituce ziskat, je jim vénovdna samostatnd
Cast. Posledni sekce u kazdého prikladu
popisuje hlavni oblasti, ve kterych mze

dany projekt byt pro Invalidovnu vzorem.
Cilem analyzy je poskytnout NPU inspiraci

pro premysleni o moznostech vyuziti
Invalidovny z hlediska budouciho programu,
managementfu, marketingu i komunitni funkce.
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Shrnuti komparativni analyzy

Reserse zahranic¢nich prikladd dobré praxe
vyuZzivani historickych objektd jako zivych
platforem pro kulturni, komunitni a kreativni
aktivity ndm umoznila identifikovat urcité
obecnéjsi trendy, kterymi se mOze NPU
inspirovat pfi vytvdareni koncepce budouciho
vyuziti Invalidovny.

Prvni z téchto pfristupU pojimd renovovany
historicky objekt jako multifunkéni areadl
zastresujici mnozstvi riznych organizaci

a aktivit. V predstavenych prikladech tento
trend reprezentuji vidensky MuseumsQuartier
a Ziemelblazma v Rize. Skdla nabizenych
aktivit pro verejnost mUze byt velmi sirokd,
pfipadné Uzeji tematicky vymezend. Tento
postup Mmd proto potencidl oslovit rizné
demografické skupiny, kazdy z navstévnik( si
zde prijde "na své".

Oba pfiklady maiji spole¢né zapojeni

velkého mnozstvi aktérd, ale zdroven
predstavuiji kontrasty z pohledu excelence.
MuseumsQuartier ve Vidni v byvalém
komplexu baroknich kasdren Fischera z Erlachu
stavi na kombinaci prezentace svétovée
unikdfnich sbirek uméni 20. stoleti i souc¢asného
umeéni v modernich dostavbdch a na vefejném

prostranstvi nddvofi, které hojné vyuzivaiji
mistni i turisté, a zasidleni stfeSnich organizaci
kulturnich a kreativnich odvétvi. Ziemel|blazma
je naopak projektem mensiho rozméru

a véhlasu a je zcela k dispozici programovdni
s mistni komunitou.

Dalsim trendem je vyuziti objektu jako
tematického centra ¢i klastru, ve kterém je
umisténo vicero subjektd zaméfenych na
stejné téma nebo obor. Uspé&snym prikladem
je Centre Les Récollets v Pafizi, které vyuzivd
staré kldsterni budovy z ranného 17. stolet,
citlivé doplnéné modernim designem, pro
architekftonické centrum.

Oproti multifunk&nimu aredlu tento pfistup
tolik neoslovi Sirokou verejnost, o to ldkavejsim
je v8ak pro tu ¢dst spolecnosti, jiZ dané téma
zajimd, a pro odbornou verejnost. Ddle tenfo
pristup podporuje spoluprdci mezi jednotlivymi
organizacemi sidlicimi ve stejném prostoru

pfi kazdodennim fungovdni i organizaci akci
zameérenych na jednotné téma.

Tretim pfistupem, jenz jsme v zahrani¢ni
praxi sledovali, je intenzivni a tviréi edukace
verejnosti o historii daného mista i objektu

a s nim spojenych spolecenskych tématech
vyznamnych pro dané misto ¢i cely narod,
coz? je bé&zny pfistup, ktery uplatiiuje i NPU.

V konkrétnich snahdch o edukaci Ize vyuzit
Siroké mnozstvi aktivit, které maji moznost
oslovit navstévniky viech vékovych skupin, jak
dokazuje britskd organizace Historic Royal
Palaces.

Nabidka programu a edukace muize, kromé
externich navstévnikyd, byt velmi zajimavd i pro
mistni komunitu, kterd ma prilezitost dovédét
se vice o misté, kde Zije. Tento pfistup také
vybizi k jejimu pfimému zapojeni pfi tvorbé
programu, kdy jsou vyuZzivany znalosti mistnich
obyvatel o historii a charakteristikdch okoli

Ci jejich zkusenosti s urcitymi spolec¢enskymi
tématy. Takovouto participaci mistnich Uspésné
podporuje antverpské Red Star Line Museum,
které tematizuje fenomén migrace v budovdch
byvalych pristavnich dokd, ve kterych mezi lety
1873 a 1934 zapocaly zdstupy lidi své cesty do
Ameriky.

Poslednim populdrnim trendem je vyuziti
daného objektu k propagaci samotné obnovy
historického dédictvi. V rdmci fohoto pfistupu
Ize vzdéldvat Sirokou verejnost i odborné

D Komparativni analyza pfikladd zahraniéni praxe

pracovniky v konkrétnich tématech tykajicich
se renovace historickych objektd formou

kurz0, workshopt, semindr0 atd. Lze jej
idedlné implementovat v objektu, ktery je sém
v procesu restaurovdni a nabizi tak moznost
ndavstévnikim primo ukdzat jednotlivé postupy.
Tento trend NPU také sleduje. Pfikladem
takovéto edukace je kartuzidnsky kldster

v Mauerbachu. Podobnou funkci md také
portskd Banco de Materiais, kterd viak, spise
nez na femeslnou edukaci, klade ddraz na
shromazdovdni a ochranu materidld typickych
pro stavebni dédictvi v Portugalsku.

VSechny vyse popsané pfistupy by potencidlné
mohly naijit vyuziti v prostordch karlinské
Invalidovny. Ktery z nich nakonec poslouZzi jako
findIni inspirace zdlezi na prioritdch pfistupu
pfi formovdni vize rozvoje Invalidovny.

Pozndmky v ¢dstech ,Inspirace pro Invalidovnu”
u kazdého prikladu slouZi pfedevsim jako
pomoc pro snazsi orientaci v tom, ¢im je
mozné se u jednotlivych pfistupd inspirovat.
Meély by byt vnimdny jako tvarnd schémata,

jez Ize ménit podle potfeb a ndpadd NPU a jez
je mozné, v radmci rozsdhlého prostoru budovy
Invalidovny, navzdjem kombinovat.
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D1 MuseumsQuartier, Viden

lokace Viden

postaveno 1725

architekt Johann Fischer von Erlach
puvodni funkce dvorni stdje
rekonstrukce 1998

otevreno vefejnosti 2001

MuseumsQuartier je uméleckym a kulturnim distriktem v centru Vidné. Otevren byl roku 2001

v prostordch renovované barokni dvorni jizddarny a rychle se stal jednim z nejnavstévovanéjsich

mist v tomto mésté. Jde o Uspésnou realizaci dlouholetého Umyslu rakouské viady doplnit tradi¢ni

videnskou kulturu spojenou s historickym dédictvim devatendctého stoleti o moderni, alternativnéjsi

variantu skrze revitalizaci prominentni lokace v centru mésta. V souc¢asnosti aredl MuseumsQuartier

operuje s podporou mésta Viden a Ministerstva uméni, kultury a médii Rakouské republiky, kterd

pro jeho sprdavu zaloZila spole¢nost s ru¢enim omezenym MuseumsQuartier Errichtungs- und

BetriebsgesmbH'.

Historicky kontext

Viderisky MuseumsQuartier ("Muzejni ¢tvrt') se
nachdzi na jihozdpadnim okraiji historického
centra rakouské metropole. Jde o aredl, jehoz
jaddrem je komplex baroknich budov byvalé
dvorni jizddarny, dostavény roku 1725 podle
planl rakouského architekta Johanna Fischera

von Erlacha. Aredl byl ddle rozsifen v 19. stoleti.

Po padu rakousko-uherské monarchie v roce
1918 byly budovy vyuzivany spolkem Wiener
Messe k poraddni veletrhy, jejichZ rozmér viak
zacatkem osmdesatych let presahl prostorové
kapacity byvalé jizdarny. Spolek proto v roce
1995 komplex definitivné opustil. Jiz v roce

1977 viak poprvé v parlamentni debaté padl
ndvrh proménit aredl v muzejni prostor. Ten
byl opakované diskutovdn spole¢né s jinymi
ndpady na potencidlni vyuZiti jizddren.

Za fimto Uc¢elem byla nakonec roku 1986
vypsdana architektonickd soutéz na projekt
revitalizace aredlu. Vitézi se stali Laurids

a Manfred Ortnerovi, ktefi ndsledné navrhli
tfi muzejni budovy vyrazné moderniho

rdzu, doplnujici pOvodni barokni zastavbu:
Leopold Museum, disponuijici unikdatni sbirkou
expresionistického umeéni, véetné nejvetsi
sveétové kolekce obrazl Egona Schieleho,

mumok (Museum moderner Kunst Stifftung
Ludwig Wien) a Kunsthalle Wien.

Ostra kritika od verejnosti i médii nakonec
vedla ke zmenseni pUvodné zamysleného
meéfitka téchto staveb. Kvili obavam

o zachovdni vyskové Urovné pUvodniho
komplexu byly budovy nakonec snizeny
pfiddnim podzemnich prostord. Upusténo bylo
také od realizace projektované Literatur Tower,
kterd méla byt vyskovou dominantou celého
aredlu. Stavba aredlu byla zahdjena roku
1998. Otevren verejnosti byl v roce 20012
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D1.1 Ikonické barevné sezeni v aredlu MuseumsQuartier

Problematika
historického dédictvi

Jadrem kontroverze celého projektu, kterd
nakonec vedla k jeho Upravdm, bylo téma
koncepcniho pfistupu k Vidni jako prostoru
historicko-architektonického dédictvi. Tento
konflikt, ktery se mohl zpoc¢datku jevit jako
primadrné estefického rdzu, zrcadlil hlubsi
rozpor v rakouské i videnskeé kolektivni idenfité
a pameéti, kde konzervativnéjsi ¢ast populace
zUstavala silné skeptickd vici modernim
liberdInim hodnotdm a globalizaci, zatimco
druhd &ast tento vyvoj vitala jako pozitivni.

Prvni skupina vyzadovala Uctu k historickému
charakteru mésta s minimalnimi zasahy do

jeho podoby. Pldnované moderni stavby pro
né predstavovaly necitlivé fezy do hodnotného
dédictvi velkolepé rakouské minulosti. Tento
postoj byl promitnut do legislativy skrze

prisné regule pamatkové ochrany. Na druhé
strané stdli ti, ktefi povazovali dostavbu
dvornich jizddren, a moderni architekturu
obecné, za pfirozeny vyvoj meésta, které nelze
konzervovat jako staticky expondt, chtéji-li se
metropole i jeji obyvatelé ddle vyvijet. Tato cast
spolecnosti obvifovala proponenty netknutého
historického dédictvi z nostalgie a neochoty
pfijmout pdd Habsburské fise a moderni
rakouské déjiny.

Vysledny projekt MuseumsQuartier v jeho
umirnénéjsi podobé byl snahou naijit
kompromis mezi témito protilehlymi pohledy
alespon na poli architektury a méstského
pldnovdni. Cilem bylo vsadit moderni stavby
do prostord mezi historickymi budovami
takovym zpUsobem, aby i pres svou pfitomnost
v samofném cenfru mésta co nejméné
ovliviovaly charakter okolni zdstavby3.
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Soucasné vyuziti

Kdyz se MuseumsQuartier v roce 2001 ofevrel
verejnosti, §lo se o jeden z nejvétsich kulturnich
komplexd na svété, zabirajici plochu témeér

90 000 m? a obsahuijici 60 kulturnich instituci
rzného zaméreni.

Kromeé vySe zminénych muzei se v aredlu
nachdzeji napfiklad Architekfruzentrum

Wien, architektonické centrum poradaijici
vystavy, sympozia, pfedndsky, workshopy,
exkurze i filmové projekce nebo multifunkéni
prostor Halle E+G hostici produkce z oblasti
hudby, divadla a tance. V MuseumsQuartier
ddle sidli vyznamné centrum soucasného
tance Tanzquartier Wien ¢i Dschungel Wien,
divadlo zamértujici se na publikum od batolaf
po mladé dospélé. Pro mladsi obecenstvo
MuseumsQuartier ddle nabizi ZOOM
Kindermuseum, kde mohou déti navstivit
vystavy o vedeg, kulturfe i architekture, a take
cenfrum wienXfra-kinderinfo zamérené na
poskytovani informaci ohledné volnocasovych
aktivit pro déti do frindcti let, jejichz sluzeb
mohou kromé mistnich rodin vyuzit také
furistés.

Tradi¢néji koncipované instituce dopliiuje
kreativni centrum Quarter 21 (Q21), které
poskytuje tvarci prostory pfiblizné padesdti
organizacim, agenturdm a iniciativém napfic
kulturnimi odveétvimi. Tyto subjekty operuji
autonomné a v prostoru MuseumsQuartier
organizuji vystavy Ci jiné akce.

Zajimavym projektem Q21 je program
JArtist-in-Residence”, ktery bézi jiz od otevreni
prostoru v roce 2002. V rdmci fohoto programu
je umélcdm spolupracujicim s organizacemi
sidlicimi v centru Q21 poskytovéna moznost
bydleni v prostordch MuseumsQuartier a také
meésicni grant ve vysi 1 050 EUR; Q21 jim také
pomdahd s propagaci tvorby ¢i umoznuje
vystavovat v mistni galerii frei_raum Q21
exhibition space. Rezidence jsou konkrétnim
umeélctm udélovdny na zdkladé doporuceni
dil¢ich organizaci Q21, jez pak definitivné
posuzuje spolec¢nost MuseumsQuartier
Errichtungs-und BetriebsgesmbH, kterd cely
MuseumsQuartier spravuje a vypldci dotace
rezidenc¢nim umeélcims.

Finance pro tyto dotace i pro celkovy
rezidenc¢ni program jsou poskytovany
sponzory, v soucasnosti videnskou nadaci ERSTE
Stiftung. Dochazi takeé k dalsim spolupracim,
napriklad s rakouskym Ministerstvem

pro Evropu, integraci a zahranici véci Ci

s videnskym Vyzkumnym institutem pro
budouci kryptoekonomikue.

V neposledni fadé stoji za zminku centrdlini
ndmésti komplexu, které je populdrnim
vefejnym prostranstvim vitajicim mistni

i zahrani¢ni navstévniky. Spolecensky

Zivot tohoto prostranstvi je ddle podporen
nyni jiz ikonickym sezenim v podobé
velkych plastovych kfesel z dilny PPAG
Architects, poprvé umisténych v prostoru

MuseumsQuartier roku 2003. Jejich barva je
sezénne obmeénovdna a objekty tak pfispivaiji
ke kontinudInimu ozZivovdni vefejnych
prostranstvi aredlu’.

Mnozstvi a diverzita nabizenych akfivit Cini

z MuseumsQuartier jeden z nejvyznamngjsich
a nejuspésnéjsich aredld svého druhu. Ro¢né
uvitd zhruba 4,5 miliond ndvstévnikyd, tedy
vice nez dvojndsobné mnozstvi oproti roku
2002. Podle prozkumu agentury IFES z roku
2018 se MuseumsQuartier mezi zahranic¢nimi
navsteévniky tési velké oblibé&, o ¢emz vypovidda
mimo jiné fakt, Ze 80 % dotdzanych turistd
uvedlo, ze komplex nenavstivili poprveés.

! . . X \

D1.2 Interiér vystavnich prostory frei_raum Q21 s modernimi

architektonickymi prvky pfidanymi k pdvodni barokni zastavbé
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> Q21 Veranstaltungsrdume Spittelberg/7. Bezirk 4 Info, Tickets,
G% (‘Dfrei_raum Q21 exhibition space 2o Wegy Rollstuhlverleih
g
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Q
o Walther Konig
B \ Buchhandlung
é LEOPOLD
E MUSEUM Shop
C -_: m Defibrillator
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LU CU Tr‘: Info « Tickets « Shop A = Bankomat
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-~ e m (484, 49)
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(=] ': Station MuseumsQuartier (2A) Lift Parkgarage ¥ Hofburg Herzlichen Dank und schéne Stunden. B wachung a

D1.3 Navstévnickd mapa videriského MuseumsQuartier
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D Komparativni analyza prikladd zahraniéni praxe > D1 MuseumsQuartier, Viden

Spravni struktura

Spravcem celého aredlu je spolec¢nost

s ruCenim omezenym MuseumsQuartier
Errichtungs-und BetriebsgesmbH (MQ E+B),
iejimiz zakladateli a vliastniky jsou rakouskd
vldda (75 %) a mésto Viden (25 %). Mésto

Viden je také vlastnikem pozemk0, na kterych
se MuseumsQuartier nachazi. Persondini
strulktura této spolecnosti je popsdna v tabulce
D1. Prostory jsou skrze MQ E+B pronajimdny
jednotlivym organizacim.

Spolec¢nost ma ddle na starost udrzbu celého
aredlu, organizaci event, PR a budovdni
znacky MusemusQuartier jako jednotného
celku. Tato snaha o jednofnou image je
problematickd ve spojitosti se souc¢asnou
snahou o udrzeni autonomie jednoflivych
subjektd sidlicich v MuseumsQuartier, kterd je
dUlezitou soucdsti marketingové prezentace
MuseumsQuartier. Instituce v MusemusQuartier
se musi podridit regulim stanovenym MQ E+B,
coz mUze narusit jejich autonomii.

Tuto skutecnost ddle podtrhuje fakt, ze vétsina
organizaci sidlicich v MQ je pfimo ¢i nepfimo
financovdna vliddou nebo méstem, a navic
nejsou nikterak formdlné propojeny se spravni
strukturou MQ E+B (napt. nemaiji Zaddné pfimé
zastoupeni v predstavenstvu MQ E+B). Zatimco
spravni struktura MQ predstavuje Ucinny
format pro budovdni spole¢né, unifikované
znacky, mUze u nékterych zdroven vzbuzovat
otdzky ohledné skutecného fungovani aredlu
jako svobodného a kreativniho centfra®.

- Faxzioa Fadal zors dalnonoly

flenitatst Fexiital; asisten tha CED a manapemen t idskbrh iroju 2

Administorathma verdoud administrativy; recepce (2x] 3

Eventy alokare veroud tymu; 3 dalsl Senky 4

B veripurd komuniare amarketingu, rozwny; prode rekdamnich prostor;

Komunikare a marketing orine marketing a sockni sité: turisticky marketing 4

Teskowm komunikare a PR dva denowé 2

MO Point (info], vstupenky a skamicke suzhy verour Zicemickych sluZeb: procani manapemeant 2

A0 Events vedoud tymu; 3 dalid Jenky 4
ver o tymu; umaerks Feditela programu

a1 Artist-in-Aesience a exhibitniho prostornu 3
frel_reum 21 ; komuniare a outreach

Sprina arealu a vybaveni vedoud tymu; 2 dald Oenowé k|

Celloermn — a7

Tabulka 1: Spravni struktura MuseumsQuartier Errichtungs- und BetriebsgesmbH'™

D1.4 Zivé prostranstvi MuseumsQuartier
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Financovani

Rakouskd viadda a mésto Viden jsou nejen
inicidtory vzniku MuseumsQuartier, ale také
jeho hlavnimi investory, ktefi poskytli kapitdl
pro renovaci jizddarenského komplexu a stavbu
novych muzejnich budov.

Celkoveé investi¢ni naklady na zprovoznéni
aredlu jsou odhadovdny na cca 200 mil. EUR
(cca 5132 687 734 CZK), které vidda a mésto
poskytly MQ E+B skrze granty a jako garanti
pro pujcky od bank.

Primdrnim zdrojem financi na provoz a udrzbu
komplexu i spldceni pdjcek je prondjem
prostor MuseumsQuartier jednotlivym
organizacim; mésto a viada viak také

poskytuji dotace zaddoucim organizacim,
ktery by si prondjem jinak nemohly dovolit.
Doplnuijici finance pro chod aredlu jsou

poskytovdany sponzory, mezi které kromé

vladdy a mésta pat¥ také Wiener Stadtwerke, D1.5 Vstup do MuseumsQuartier
spolecnost starajici se o dopravni infrastrukturu
Vidné'.
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D Komparativni analyza pfikladd zahraniéni praxe > D1 MuseumsQuartier, Viden

Inspirace pro Invalidovnu

Vidensky MuseumsQuartier m0ze pro
revitalizaci Invalidovny byt vzorem po mnoha
strankdach. Rakouskému hlavnimu méstu se
podarilo barokni komplex pfetvofit nejen

v prostor kulturniho vyziti, ale také ve funkéni
verejny prostor, kam lidé chodi travit volny ¢as.
Tato kombinace by byla idedInim vydsténim
projektu Invalidovny, kterd mudze Karlinu
poskytnout kulturni i komunitni zdzemi, jez
zatim postrada.

Ddle se také Invalidovna mUze inspirovat
spravni strukturou MuseumsQuartier, kterd
umoznuje zachovani autonomie jednotlivych
subjektd a zarover budovdni unifikované
znacky snadno identifikovatelné pro obyvatele
Vidné i turisty.

V neposledni Fadé Ize za zajimavy povazovat
Quartier 21 a koncept uméleckych rezidenci.
Takovyto projekt by mohl pomoci Invalidovné
vyrazné prispét k rozvoji kulturnich

D1.6 Nocni zivot aredlu MuseumsQuartier

a kreativnich odvétvi v Praze 8 i v Praze jako
takové.
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D Komparativni analyza prikladd zahraniéni praxe > D2 Histroric Royal Palaces, Velkd Britdnie

D2 Historic Royal Palaces, Velkd Britdnie

lokace Velkd Britdnie
zalozeno 1989
pravni forma pfrispévkovd organizace

pUvodni funkce krdlovské paldce

Historic Royal Palaces (HRP) je organizace zaloZend roku 1989 britskou

viadou za ucelem sprdvy vybranych paldaci ve viastnictvi britské kralovské

rodiny. Stard se o Tower of London, Hampton Court Palace, Banqueting House,

Kensington Palace, Kew Palace a Hillsborough Castle v Severnim Irsku. Kromé

udrzby téchto objekti zprostfedkovdva HRP také edukaci verfejnosti, k cemuz

vyuZiva prostory téchto historickych objekti’2

Historicky kontext

POvodni pétice vyse zminénych budov prestala
byt béhem osmndctého stoleti pravidelné
vyuZzivdna krdlovskou rodinou. Spravovat

je proto zacala britskd vidda, pod jejiz
administrativu byly pradvné prevedeny v roce
1851. Béhem téhoz stoleti zacaly byt prostory
pristupné verejnosti. Vyjimkou byl londynsky
Tower, ktery byl vybranym ndvstévnikdm
ofevren jiz dfive. V roce 1989 byla pak zalozena
vlddni agentura HRP, spadaijici pod Ministerstvo

Tower of London

Hampton Court Palace

Zivotniho prostredi, kterd meéla na starost
udrzbu a provoz téchto prostor.

O Sest let pozdéji vzniklo Ministerstvo
ndrodniho dédictvi (nyné&jsi Ministerstvo
kultury, médii a sportu) a HRP spadalo pod
jeho sprdvu, nez byla agentura roku 1998
pfevedena na pfispévkovou organizaci

smluvné zavdzanou stdfu o budovy pecovar.

V této podobé operuje HRP doposud.

Banqueting House

D2.1 Loga viech Sesti objektd spravovanych Historic Royal Palaces

Kensington Palace

Za UcCelem osetfeni obchodni ¢innosti byla
zaloZena spolecnost s ru¢enim omezenym
Historic Royal Palaces Enterprises Ltd. V roce
2014 pfibyl do administrativy HRP Hillsborough
Castle, lezici v Severnim Irsku. Ten jako jediny
nebyl pOvodné ve vlastnictvi krdlovské rodiny,
ale byl odkoupen od rodiny Hillovych roku
1920. Sprdava tohoto objektu je oSetfena
smlouvou mezi HRP a Severnim Irskem’.

Kew Palace Hillsborough Castle

and Gardens

ONplan lab, s. r. o.
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D2.2 Keningston Palace, jeden z objektd ve sprdvé Historic Royal Palaces
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Soucasné vyuziti

Vedle Udrzby prostor0 krdalovskych paldct se
HRP stard o Sirokou 3kdlu iniciativ, které maiji
za cil vzdéldvat verejnost vsech veékovych
kategorii v historicko-kulturnich tématech.
Kromé fradi¢nich prohlidek, pfedndasek, debat
a skolnich exkurzi se Ize v prostordch paldct
U&astnit rdznych interaktivnich programu
vhodnych pfedevsim pro mladsi navstévniky.

Napfiklad v Hampton Court Palace se

mohou déti UCastnit pfipravy jidla pro
kralovskou hostinu &i uvafit barokni cokolddu
v historickych kuchynich Jindficha VIII. V Tower
of London si zase mohou vyzkouset zachdzeni
s historickymi zbranémi, z0Castnit se rytirského
vycviku a ndsledné se podilet na obrané
Toweru. V Keningston Palace se mohou dovédét
o pfibéhu kralovny Anny skrze vypraveéni

a dilny, napfiklad skladani papirovych lodicek.
Nechybi ani sezonni aktivity jako napfiklad
velikono¢ni program v Hillsborough Castle,
kde se défi mohly setkat a interagovat

s historickymi postavami v podobé hercd

v dobovych kostymech.

V prvnich tfech jmenovanych objektech navic
na ndvstévniky cekaiji dobrodruzné Ukoly
zasazené v historickych redliich, pfistupné
pomoci mobilni aplikace "Time Explorers".
Historic Royal Palaces také na svych strankdch
zvefejnuje mnozstvi edukativnich materidl0.
Nabizi dva bezplatné online kurzy o historické
maodeé a stravovdni. Zaroven vyddvd dveé série
podcasty: "Outliers”, predstavuijici pfibéhy od
Uspésnych britskych spisovateld o postavdch

v urcitych historickych obdobich a "How

we used to talk’, vénujici se pojeti minulosti
a historie napfi¢ déjinami. Na iTunes jsou
také dostupné nahrdavky pfedndsek a debat
organizovanych v prostordch HRP.

Organizace také na svych strankdch zverejnuje
mnoZstvi videl, prezentaci a dokumentd
vhodnych jako edukativni podklady pro
studenty a ucitele i jako doplnuijici materidly
pfi navstéve paldcl. Pro ucitele jsou navic
nabizeny workshopy, které maiji za cil je naucit
inferaktivnéji a poutavéji preddvat studentdm
znalosti z oblasti historie™.

V neposledni fadé se HRP snazi vénovat
pozornost tfématdm spojenym s fenoménem
starnuti populace. V roce 2017 spustili program
"Rethinking Heritage", ktery md za cil zlepsit
privétivost objektd historického dédictvi pro
starsi lidi trpici demenci skrze informovanost
persondlu o jejich Zivotu a potfebdch. Za
fimto Ucelem spolupracuje HRP s neziskovou
organizaci Alzheimer's Society, kterd pordadd
informacni schdzky zamérené na vzdéldvani
zameéstnancy ohledné této problematiky.

Ddle se HRP ve svych aredlech snazi o vhodné
formdtovdni a formulovdani informacnich textd
¢i bezbariérovy pohyb po svych prostordch.
Do iniciativy se zapojilo mnoZzstvi instituci
napfic Britdnii a HRP v jejim rdmci publikoval
padesdtistrdnkovy dokument slouzici jako
pfirucka pro dalsi instituce, které by chtély tuto
snahu ndsledovat'.

D2.3 Pfenocovdni déti v Keningston Palace porddané v rdmci muzejni noci 2013
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Spravni struktura

Historic Royal Palaces je spravovdno dvéma
subjekty: dozorci radou a vykonnou radou.
Dozoréi rada sestavad z predsedy a jedendcti
spravcu. Pfedseda je, na doporuceni statniho
tajemnika, jmenovdn krdlovnou, kterd ddle
imenuje Ctyfi sprdvce, z nichz tfi jsou povéreni
ex officio (sprdvci povéreni ex-officio své misto
v dozorc¢i radé automaticky ziskdavaii vzhledem
k jinému postu, ktery zastdvaii). Zbylych sedm
sprdvcy jmenuje statni tajemnik (dva z nich
ex-officio).

Sprdvci jsou za normalnich okolnosti
jmenovdni na dobu tfi let a svij post mohou
obhdaijit dvakrat. Vsichni ¢lenové rady jsou
neplaceni a nemaiji pfimou vykonnou moc.

Deviti¢clennd vykonnd rada je druhym
administrativnim subjektem HRP. Jeji pfedseda
je dozorci radou povéren vyndsenim
vykonnych rozhodnuti. Vyjimkou jsou zdleZitosti
jako napfiklad schvalovdni strategickych
pldny, rozpocty, velkych projektd ¢i platového
ohodnoceni ¢lend vykonné rady. V téchto
vécech rozhoduje dozorci rada, pfipadné
nékterd z jejich ¢tyf subkomisi, které se vénuii:
auditdm a rizikdm; investicim; (finanénimu)
odmeénovadni; nominacim do dozor&i rady.
Existuje také jedna externi komise, rada pro
kampan, kterd md na starost predevsim
poradenstvi v oblasti fundraisingu. Podrobny
popis spravni struktury Ize najit ve finanénim
vykazu HRP'™.

D Komparativni analyza pfikladd zahraniéni praxe > D2 Histroric Royal Palaces, Velkd Britdnie
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D2.4 Mladi ndvstévnici jednoho z objektd HRP se dovidaiji o historii od zaméstnankyné prevlec¢ené za dobovou postavu
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Financovdani

V hospoddrském roce 2017/18 (duben-bfezen)
navstivilo prostory spravované HR 4 733 000 lidi.
Slo 0 7 % nardst oproti pfedeslému roku, vedouci
k pFiimu 63.9 miliond GBP (cca 1 887 608 387 CZK).

Celkové prijmy HRP za rok 2017/18 Cinily 98

mil. GBP (cca 2 893 749 558 CZK). Vstupné bylo
zdrojem 65.1 % celkovych vydélkd organizace za
tenfo hospoddrisky rok. Dalsimi vyraznymi zdroji
financi byly prodej zboZi (15.1 %), eventy (6.4 %),
granty a dotace (5.5 %) ¢i licence a prondjmy
(4.1 %). Mensi zisky pak prinesly koncese (2.6 %),
sponzorskd podpora (0.7 %) a investi¢ni ¢innost
(0.5 %). Vétsina téchto vydélkl byla opét
investovana do Udrzby a vylepseni spravovanych
paldcl.

> D2 Histroric Royal Palaces, Velkd Britdnie

Celkoveé vydaije HRP za uplynuly hospodarsky

rok Cinily 95 miliond GBP (cca 2 806 416 388 CZK).

Nejvice ndkladd bylo vynalozeno na zlepseni
dostupnosti prostord pro vefejnost (32 %) a na
Udrzbu prostor (28.5 %). Dal3i vyrazné vydaije

sly na edukativni ¢innost a programy (15.3 %)

¢i prodej (12.5 %), mensi pak na spolecensky
dosah/dopad (6.1 %), neprodejni komeréni
aktivitu (4.8 %) a fundraising (0.8 %). S odectenim
vydaiu je tedy konecny zisk HRP za hospoddrsky
rok 2017/18 3 miliony GBP (cca 88 623 675 CZK).
Podrobnéjsi rozbor finan¢ni akfivity HRP Ize

najit ve vyrocni zpravé a také v jiz zminéném
finanénim vykazu'.

Volunteer with us »

Make a donation »

Volunteers suppart the palaces in
many different ways. See what
roles we have available and
register your interest,

Help us to conserve these historic
buildings, ensuring they are here
far future generations to enjoy. We
raise all our own funds and
depend on your suppaort.

Become a patron »

Step closer Lo history and join us
for unique and amazing events as
a patron of Historic Royal Palaces.

D2.5 Sekce "Support Us" ("Podpofte nds’) na webovych strankdch HRP

D2.6 Kolacovy graf znazornuijici pfijmy HRP za U¢etni rok 2017/18

20 263 673
75 265 073 07 % 14 474 052
2,6%
0,5 %
118 687 230 -

a%

159 214 577 /—
55%

185 267 872 /_
6,4 %

vstupné
prodej zbozi
shromdzdéni a eventy

granty a dotace

licence a prondjmy

koncese
437 116 385

sponzorskd podpora 151 %

. investi¢ni ¢innost

*Viechny &astky jsou

uvedeny v CZK 1884 521 632

65,1 %

D2.7 Kol&c¢ovy graf zndzornujici vydaje HRP za Uc¢etni rok 2017/18

22 451 331
134 707 987 08 9%
48 % ‘
171191 400 \
6,1%
Il costupnost 898 053 244
p 32%
B odriba
350 802 049
. edukace 125% —
. prodej
spolecensky dosah/dopad
neprodejni komeréni aktivita
fundraising
e
429 381 707
153 %

*Vsechny &astky jsou
uvedeny v CZK 799 828 671

28,5 %
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Inspirace pro Invalidovnu

Velmi silnym vzorem pro Invalidovnu

muUze HRP byt ve svém pristupu k edukaci.
Zverejnovdanim vzdéldvacich materidld
tykajicich se, pfimo &i nepfimo, jimi
spravovanych budov a sbirek rozsifuje
organizace svUj spolecensky dosah a miUze
tak pfispét k popularité doty¢nych témat
mezi studenty i uCiteli. MnoZzstvi interaktivnich
a sezénnich aktivit nabizenych celoro¢né
naskrz objekty HRP mUze podobné vzbudit
z&jem o historii v mladsich détech.

V tomto ohledu je efektivni takeé vyuziti
mobilni aplikace, kterd umoznuje edukativni
inferakci s prostredim skrze médium velmi
blizké mladsim navstévnikdm. Veskeré

tyto vzdéldavaci aktivity jsou bud' pfimo
prenositelné do projektu Invalidovny, nebo
mohou slouzit jako inspirace pro podobné
pristupy.

Po administrativni stradnce je HRP pomérné
Uzce spjato s britskym pravnim prostfedim.
V tomto ohledu tedy Ize vhodn&j3i inspiraci D2.8 Obrdzek ze stranek HRP zvouci k objeveni ,skute¢ného” Zivota krdlovny Viktorie

hledat spise u projektd sidlicich v kontinentdlini
Evropé.

Dalsi uzite¢nou inspiraci pfi pldnovdni
programu Invalidovny mUze byt struktura
priimd HRP z jednotlivych aktivit, nastaveni cen
vstupného a dalsich poplatkd, ale i celkovd
business strategie, kterd organizaci zajistuje
vysokou miru finanéni sobéstacnosti.
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D3 Ziemelblazma, Riga

lokace Riga

postaveno 1910

patron August Dombrovskis
puvodni funkce paldc kultury
rekonstrukce 2011

otevreno verejnosti 2013

>

Ziemelblazma (“Poldrni zare’) je kulturni
centrum operujici od roku 2013 v prostordach
byvalého paldce kultury na severnim okraji
Rigy, kterd cita témér 650 000 obyvatel a Zije
zde tedy vice neZ tretina populace celého
statu’®. Zaméruje se predevsim na podporu
amatérskych uméleckych skupin a spoluprdci
s jinymi kulturnimi organizacemi v Rize a jinde
v LotySsku. Je také ¢lenem Asociace kulturnich
instituci mésta Riga, spolec¢né s deviti dalsimi
kulturnimi aktéry sidlicimi v loty$ském hlavnim

mésté’.

Historicky kontext

POvodni budova Ziemelblazmy byla postavena
jiz roku 1904 jako zdzemi pro abstinencni
spolek Milgravja. Ndasledujiciho roku viak
vypukla revoluce proti ruské nadvladé a rok
poté byla stavba podpdlena ruskymi vojsky.
Stavba nového paldce kultury zapocala

roku 1910 pod zdstitou patrona Augusta
Dombrovskise, kfery jej slavnostné ofevrel
verfejnosti 1. zafi 1913.

Budova a priléhaiici park byly dlouho
ponechdvdny v dezoldtnim stavu, avsak

D3.1 Ziemelblazma a prilehly parkovy aredl

poté, co byl objekt pfedveden ze statniho do
meéstského vlastnictvi, zapocaly v roce 2011
opravy. Revitalizace a nové vyuziti budovy bylo
soucdsti programu Rigy v rdmci kandidatury
na Evropské mésto kultury pro rok 2014.

V roce 2013 byl aredl otevren vefejnosti jako
multifunkéni kulturni centrum, které se stdle
snazi ndsledovat Dombrovskisovo moto: K Ciré
mysli skrze védeéni, k ¢iré mysli skrze kulturu,

k ¢iré mysli skrze zdravy zivotni styl"?.

ONplan lab, s. r. o.
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Soucasné vyuziti

V sou€asnosti hosti Ziemelbladzma mnozstvi
kulturnich akci a aktivit, chce byt inkubdtorem
inovativnich ndpadd a souc¢asného umeéni.
Sedmdesat procent akci je zcela bezplatnych
a ty, za kferé se plati vstupné, jsou znatelné
levnéjsi nez podobné akce v cenfru mésta.
Schazi se zde také amatérské skupiny

vénuijici se napfiklad hudbé, folklornimu tanci,
vytvarnému umeéni Ci j6ze. Prostory také naddle
vyuziva abstinencni spolek Milgravia, pro
kterou pUvodni stavba vznikla. Pfilehly park

o rozloze péti hektarl je rovnéz vyuzivdan pro
rekreacni Ucely i jako venkovni prostor pro
kulturni akce. Ziemelbldzma se také podili na
organizaci inovativnich akci jako napfiklad
"Dance Moves Cities', sestdvaijici ze série
performanci v prostoru mésta. Budova je rovnéz
oteviena turistm, ktefi se zde mohou doveédét
o historii Rigy i LotySska. Ddle zde sidli pobocka
rizské Ustfedni knihovny, ale i restaurace.

D3.2 Jeden ze sdlb nachdzejicich se v kulturnim paldci

Zieme|blazma

Organizace se pokousi neustdle navazovaft
vztahy s potencidinimi navstévniky a mistnimi

i neziskovymi organizacemi. Ve svém fungovadni
se snazi byt co nejvice inkluzivni a participacni.
Proto pravidelné dochdzi ke schizkdm pracovni
skupiny sloZzené z rdznych aktérd, na kterych

se diskutuje o programu, dlouhodobéjsich
vizich i jakychkoli specifickych problémech.
Ziemelblazma také shromazduje ndzory
navstévnikd pomoci dotaznikl, na zakladé
kterych pak mUze upravovat a vylepsovat chod
aredlu.

Provoz organizace je pIné sponzorovdn
méstem, které také financovalo renovaci
aredly, jejiz investi¢ni ndklady jsou odhadovany
na 13 miliond EUR (cca 333 635 622 CZK)?".

D3.3 Restaurace v pfizemi kulturniho paldce

Zieme|blazma
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Inspirace pro Invalidovnu

Ziemelbladzma je ukdazkovym pfikladem
revitalizace historické budovy a ndsledného
Uspésného vytvoreni multifunkéniho kulturniho
prosftoru. Konkrétnim rysem, kterym by se
projekt Invalidovny mohl inspirovat, je dUraz
kladeny na fungovdni budovy jako zdzemi
pro vefejnou kreativitu namisto prostoru, ktery
lidé pouze navstévuji a konzumuiji. Toho je
docileno skrze podporu amatérskych spolkd
a poskytovdni prostoru budovy k vyuziti pro
mistni komunitu.

Vhodnym vzorem je také Castd spoluprdace

s jinymi kulturnimi organizacemi, kterych je

i v Praze Sirokd Skdla. V pfipadé Invalidovny by
se také nabizela tvorba projektd ¢i programd
zahrnujicich dalsi objekty spravované
Ndrodnim pamatkovym Ustavem.

16, MAJR
PLKST. 1900

ROK

Latvijas skopas

D3.4 Plakat propaguijici koncert
v prostorech Ziemel|blazmy
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D4 Red Star Line Museum, Antverpy

lokace Antverpy

postaveno 1873

pUvodni funkce lodni preprava
rekonstrukce 2004

otevieno verejnosti 2013

Red Star Line Museum se nachdzi v belgickych Antverpdch, v byvalé

pristavni ¢tvrti Het Eilandje. VyuZiva prostory starych hal, jezZ dfive patfily

prepravni spolecnosti Red Star Line, kterd prevazela pasazéry mimo jiné,

z Evropy do USA. Tato vina zaatlantické migrace, trvajici mnoho desetiletti,

je stéZejnim tématem muzea. Zdejsi expozice a aktivity vsak také pracuji

s tématem migrace v soucasnosti a mapuji tento fenomén na obecnéjsi

arovni.

Historicky kontext

Red Star Line byla prepravni linkou operuijici

v Antverpdch, jejiz lodé prevezly pres Atlantik
mezi lety 1873 a 1934 vice nez dva miliony
lidi z celé Evropy, ktefi se rozhodli emigrovat
do USA. V roce 2004 se antverpskd méstskd
rada rozhodla pretfvofit byvalé budovy této
firmy, lezici v severni ¢asti mésta, v misto
pfipominaijici jejich minulost. Mésto proto
odkoupilo tfi byvalé haly, které dfive slouzily
jako konftrolni stanice pro pasazéry z nizsich
tfid. Tyfo prostory byly ndsledné zrestaurovdny
do pUvodni podoby z let 1921 az 1935.
Verejnosti bylo muzeum otfevieno v zari 2013%.

Soucasné vyuziti

Projekt je soucdsti snah o revitalizaci staré
pristavni ¢tvrti Het Eilandije, kterd se stava
populdrni lokaci pro turisty, kreativni odvétvi
i mladé Antverpany. V prostordch muzea
jsou navstévnici skrze interakfivni vystavu
sezndmeni s detailné zdokumentovanymi
pribéhy migrantd, ktefi témito halami

v minulych stalefich prosli. Doprovodit je
mohou privodci, ktefi jsou sami migrantského
pUvodu a mohou tak sdélovat své vlastni
pfibéhy a zkuSenosti.

Muzeum se také snazi sbirat dalsi pfibéhy
tykaijici se migrace skrze spoluprdci se skolami
a vzdeéldvacimi programy pro dospélé

a s mistnimi obyvateli migrantského pUvodu
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D4.1 Muzeum Red Star Line v renovované budové prepravni spole¢nosti

spolupracuje pfi utvareni programu jiz od roku
2009. Ke sbéru i Sifeni svédectvi je vyuzivdn fzv.
"Red Star Line Transit Bus', stard 0drzbdrskd
doddvka pfemeénénd v pojizdny depozitar
pfibéhd. Tento viz navstévuje skoly a jiné
vzdélavaci Ustavy, trzisté, mistni oslavy a dalsi
akee.

V rdmci participace s verejnosti byly do
prostord muzea pozvdny stovky novych

i dlouholetych obyvatel Antverp, ti aby se
dovédéli o historii Red Star Line a sdélili své
vlastni pribéhy, z nichz nékferé jsou nyni
soucdsti stalé vystavy. Muzeum takto od svého
ofevreni schromdzdilo vice nez 1400 rodinnych
sbirek pojedndvaijicich o migraci.

Ve starych industridinich haldch dochdzi také
ke snaze doplnit osudy pasazér Red Star
Line o pfibéhy soucasnych migrantd. O pfimé
propojeni s mistni komunitou se muzeum ddle
snazi napfiklad za pomoci kazdomeési¢niho
vecerniho programu pro lidi U¢astnici se kurzd
vldmstiny ¢i skrze rodinné akce porddané

ve spoluprdci s organizacemi pomdhajicimi
migrantm?3,

Muzeum také pfispivd ke zvysujici se
ndvstévnosti Antverp i samotné Ctvrti Het
Eilandje, kam denné prildka 500 az 1 000 lidi?.

ONplan lab, s. r. o.
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Financovéani

Celkové ndklady na zprovoznéni muzea vysly na

18 milion¥ EUR (cca 461 964 588 CZK). Investici
spole¢né financovalo mésto Antverpy (60 %),
vldmskad vidda (25 %) a soukromi investofi (15 %)

z Evropy a USA. V roce 2015 cinily ndklady na provoz
muzeaq, bez platd zaméstnanc¥, 300 000 EUR

(cca 7 700 370 CZK).

Co se prijmu tyce, Red Star Line Museum ro¢né
vydéldva vice nez 1 mil. EUR (cca 25 666 107 CZK).
Prijmy instituce pochdzi z prodeje vstupenek,
komentovanych prohlidek i prodeje zbozi. Dalsi
finance pfindseji poplatky za prondjem prostor pro
soukromé akce porddanych v téchto prostorech.

D4.3 Vstup do Red Star Line Museum

Inspirace pro Invalidovnu

Projekt Red Star Line Museum predstavuje
zarny priklad vyuZiti historicky vyznamného
mista pro kulturni Ucely s efektivnim
zakomponovdnim jeho minulosti. Takovyto
pfistup by mohl byt adoptovdn i v pfipadé
prazské Invalidovny a jeji symboliky.

Vzorem by také mohl byt ddraz kladeny
na interaktivni zpdsob sdélovdni pribéhd
a informaci, ktery muzeum déld atraktivnim

pro Sirsi spektrum ndvstévnika.

Moznd nejinspirativnéjsim aspektem
antverpského projektu je vsak jeho ddslednd
snaha o propojeni s mistni komunitou. Ta
prispiva ke vnimani prostoru nejen jako
statického muzeq, ale tfaké jako dynamického
cenfra kulturniho a spolecenského zivota, které

je stejné relevantni pro souc¢asny zivot mésta
D4.2 Expozice antverpského Red Star Line Museum jako i pro interpretaci jeho historie.

Strategie rozvoje Invalidovny €ast I. Analyza . . . .
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D5 Centre Les Récollets, Pa

lokace Pafiz
postaveno 1603
pUvodni funkce klaster
rekonstrukce 2001

otevieno verejnosti 2003

Centre Les Récollets je oznaceni pro
soucasné vyuziti byvalé kiasterni
budovy nachdzejici se v Parizi,
konkrétné v jejim desatém obvodu.
Sidli zde mnoZstvi organizaci primdrné
zamérenych na architekturu. Cdst
budovy je také vyuzivana jako
umélecko-kulturni rezidence. Prostor
spadd pod spravu Hénéo, dcefinou
organizaci RIVP (pafiZzskou agenturu
pro bydleni), spravujici historické
dédictvi a docasné ¢i socialni
ubytovadni predevsim pro obyvatele
Parize, ale pUsobici také v jinych

sférach?.

Fiz

Historicky kontext

Les Récollets je ndzev kldsterni budovy
postavené v roce 1603, jez plvodné slouzila
frantisSkanskym mnichOm stejnojmenného
fadu. Poté, co mnisi klaster opustili, byl prostor
od roku 1802 vyuzivan nejprve jako hospic

a pozdéji jako nemocnice. V roce 1980 pak
zacala prostory uzivat architektonickd Skola
Paris-Villemin. O deset let pozdéji vznikl

v Casti budovy umeélecky squat Les anges de
Récollets" (,Andélé z Récollets"), podporovany
spolkem obcanl desdtého pafizského obvodu.
Fungovdni tohoto squatu viak ukoncil pozar
v roce 1992.

Ndsledné vyhldsilo francouzské ministerstvo
dopravy a infrastruktury tendr na projekty fesici
noveé vyuziti budovy, kterd roku 2001 presla do
sprdavy Régie Immobiliére de la Ville de Paris
(RIVP), konkrétné dcefiné instituce Hénéo, jez
md na starost mimo jiné hotely a turisticky
ruch. Vitézeny projekt navrhoval v budoveé
vytvorfit mezindrodni kulturni rezidenci bez
fyzickych zdsahd do pUvodni podoby, v ¢emz
se shodoval se snahami mistnich spolkd
usilujicich o ochranu ftéto pamdtky. Nové
kulturni centrum a rezidence Les Récollets bylo
otevieno v ¢ervenci 20032,

Soucasné vyuziti

Rezidence Les Récollets je uréena pro umélce,
védce a intelektudly, kterym mad slouzit
béhem pracovnich pobytd v Pafizi. Tvori ji 80
garsonek s rozlohou 25 az 125 m2, které jsou
ndvstévnikim pridélovany skrze sponzorské
instituce Les Récollets. Mezi ty patfi napfiklad
univerzita Sorbonne Nouvelle, Univerzita
Z&padni Austrdlie, Ndrodni institut déjin uméni
¢i knihovna centra Pompidou?.

Kromeé rezidenci se v prostordch byvalého
kldstera nachdzeji dalsi organizace. Sidli zde
regiondlIni kanceldr komory architektd pro
region lle-de-France, kterd kromé poskytovani
profesni vypomoci také organizuje debaty

a setkdni. Podobné zaméreni maii i dalsi

dva subjekty vyuzivaijici budovu. Le Pble

EVA je centrum zamérfuijici se na vycvik

a vzdélavani architektd s ohledem na
technologické, environmentdlni, ekonomické
a socidlni zmény odehrdvaiici se v soucasnych
metfropolich. Le Collége National des Experts
Architectes Frangais (CNEAF) je asociace
zprostfedkovdvaijici profesni vzdélavani

a networking architektd. Kromé téchto
architektonickych instituci se v budové Récollets
nachdzi restaurace Café A. Dohromady ftyto
instituce utvari tzv. Maison de l'architecture
lle-de-France (DOm architektury fle-de-France).
Ddle zde sidli také asociace 4D, kterd se
vénuje projektdm a debatdm tykaijicim se
udrzitelného rozvoje?.

Inspirace pro Invalidovnu

Centre Les Récollets je prikladem vyuZiti
historického prostoru jako centfra kulturni
¢innosti, v fomto pfipadé pomérné Uzce
soustfedéného na architekturu. Tato tematickd
pospolitost by mohla byt pro Invalidovnu
alternativnim vzorem oproti vyse ostatnim
vybranym projektdm, které Cerpaiji primdrné

z kulturni rozmanitosti. Lze uvazovat o vytvoreni
aredlu vénovanému riznym aspektim
historického dédictvi a ndrodni paméti.

Ddle by se nabizela spoluprdce s podobné
zamérfenymi organizacemi. V pfipadé zvoleni
pfristupu soustfedéného spise na kulturni

a kreativni vyuZiti aredlu Invalidovny by

jako vzor mohl, podobné jako v pfipadé
MuseumsQuartier, poslouzit rezidenéni
program Les Récollets.

Potencidl pro inspiraci prazské Invalidovny
nese také spravni struktura objektu, kterd je

v fomfo pfipadé pomérné pfimocard. Prostory
isou jednotlivym organizacim poskytovdny
pfimo vliadni organizaci Hénéo, kterd budovu
spravuje.

ONplan lab, s. r. o.
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"u. A

D5.1 Pohled na renovovanou kldsterni budovu Les Récollets s modernim vestibulem D5.2 Vystavni prostor Maison de l'architecture lle-de-France, nachdzejici se v budové Les Récollets
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D6 Kartause Mauerbach, Mauverbach

lokace Mauerbach
postaveno 1314
pUvodni funkce klaster

rekonstrukce 1968 - soucasnost

Kartause Mauerbach lezi v obci Mauerbach nachazejici se nedaleko

Vidné. Byvalé sidlo kartuzidnskych mnichd je jednou z nejvyznamnéjsich

sakrdlnich staveb na Uzemi Rakouska. V soucasnosti jej vlastni rakouskd

vldda a spravuje jej Bundesdenkmalamt, rakousky ekvivalent NPU, ktery

objekt vyuziva také jako vzdélavaci centrum.

Historicky kontext

Klaster byl zaloZzen roku 1314 Fridrichem |.
Habsburskym. Byl obydlen dvandcti mnichy
ze Styrského vévodstvi a vysvécen o dva roky
pozdéji. Zajimavosti je, Ze kartuzidnsky klaster
na prazském Smichové, pozdéji zniceny
béhem husitskych vdlek, byl pravdépodobné
obydlen mnichy, ktefi do Prahy pfrisli prave

z Mauerbachu.

Komplex byl vyrabovdn a zapdlen
ofomanskymi vojdaky béhem obléhdni Vidné

v roce 1529 a ddle poskozen zemétfesenim
roku 1590. V ndsledujicim stoleti proto doslo

kk rozsahle rekonstrukci aredlu, dokoncené

v roce 1660, béhem niz byly postaveny mnohé
v soucasnosti stojici barokni budovy.

Béhem bitvy u Vidné v roce 1683 byl kiaster
opét ponicen, coz vedlo k nové sérii oprav
dokoncenych v roce 1750. Brzy byl vSak kl&ster
zrusen béhem osvicenskych reforem Josefa

IIl. a od roku 1784 pak dlouho fungoval jako
hospic pro obyvatele Vidné.

V poslednich letech druhé svétové valky
prevzal objekt funkci civilni nemocnice a do
roku 1961 pak slouzil jako ubytovna pro rodiny
bez domova. Ndsledujiciho roku presel do
vlastnictvi rakouske vlady, kterd provedla sérii
restaurdtorskych zdsaht mezi lety 1968 a 1971.

V roce 1979 prevzal spravu budovy iz zminény
Bundesdenkmalamt (BDA), ktery zde od roku
1984 provozuje restaurdtorské dilny?.

Soucasné vyuziti

V soucasné dobeé slouzi klaster jako vzdélavaci
centrum rakouského Bundesdenkmalamfu.
Ten zde nabizi kurzy a semindre jak pro své
zameéstnance, tak pro ndvstévniky rdznych
profesi, ktefi pracuji na renovaci historickych
budov, napfiklad pro restaurdtory, architekty,
urbanisty ¢i femesiniky.

Tyto kurzy se zabyvaiji Sirokou skdlou témat, od
technik tradi¢niho femeslnictvi ¢i historického
a moderniho stavitelstvi az po posuzovadni
technického stavu objektd, dokumentaci

Ci udrzbu architektonického dédictvi. Také

isou zde poraddny specializované semindre

a konference ve spoluprdci s domdacimi

i zahrani¢imi organizacemi, univerzitami

¢i femeslnickymi sdruzenimi. Profesne-

D6.1 Letecky snimek komplexu Kartause Mauerbach

vzdéldvacich programd nabizenych
Bundesdenkmalamtem v prostorech
mavuerbachského kldsteru se kazdoro¢né
zUcastni okolo 500 ndvstevnik(.

Kromeé téchto programu se v kldstere

Ize o vikendech (a po domluvé) GCastnit
komentovanych prohlidek ¢i vycvikovych akfivit
pro studenty viech vékovych kategorii. Prostory
komplexu jsou také vyuzivany ke koncertdm
historické hudby, od ranného stfedoveéku az po
baroko, porddané ve spoluprdci s rakouskym
radiem O1. V cené vstupenek na tyto akce

isou také prohlidky aredlu s komentdfem
soustfedénym na soucasnd fémata udrzby

a restaurace pamatek, které se konaiji pred
zacatkem koncertu®.
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Inspirace pro Invalidovnu

Kl&ster v Mauerbachu nabizi inspiraci pro
vyuziti prostoru Invalidovny Ndrodnim
pamdtkovym Ustavem podobnym zpdsobem
jako v pfipadé jeho rakouské obdoby. Je
ovsem dUlezité mit na mysli, Ze geograficky
kontext obou komplexd je znacné odlisny:
Invalidovna se nachdzi v centrdlni oblasti
hlavniho mésta Prahy, zatimco Kartause
Mauerbach lezi v malé obci pobliz Vidné. Je
vSak spravovdn rakouskym ekvivalentem
NPU, a proto m0ze byt po n&kterych strankdch
vhodnym pfikladem praxe.

Kurzy, semindre ¢i konference zameérené

na témata souvisejici s ochranou, udrzbou

a renovaci historického dédictvi jsou pfrilezitosti
informovat odbornou i Sirokou verejnost jak

o téchto tématech, tak o konkrétnich akfivitdch
NPU.

V pfipadé, Zze bude rozsdhly prostor Invalidovny
vyuzivan také jako kulturni a kreatfivni centrum
a bude zde pUsobit Prazsky filharmonicky

sbor, Ize také uvazovat o propojeni kulturnich
akci s témito tématy jako v pfipadé koncert

v prostorech rakouského klasteru.

D Komparativni analyza pfiklad0 zahrani¢ni praxe > D6 Kartause Mauerbach, Mauerbach

Dé6.2 Koncert v prosotrech Kartause Mauerbach
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D7 Banco de Materiais, Porto

lokace Porto
postaveno 18. stoleti
pUvodni funkce slechticky paldc

otevreno vefejnosti 2010

Banco de Materiais ("‘Banka materiald’) je muzeum stavebnich materidld

nachdzejici se v centru Porta. Instituce je spravovdna oddélenim muzei

a kulturniho dédictvi portské radnice a jiz témér 30 let se snazi chranit

a konzervovat typické stavebni materidly tohoto mésta, které jsou ohroZeny

kradeZzemi a vandalismem.

Materidly jsou v Banco de Materiais
shromazdovdny, evidovdny a vyddavdany
obcanUm na stavebni a restaurdtorské Ucely.
Banka také shromazduje informace o fzv.
azulejos, keramickych dlazdicich typickych pro
vyzdobu portugalskych domd. Sbér ohrozenych
materidld je obstardvdn méstem a jeho
sluzbami, napriklad skrze hasice ¢i agenturu
starajici se o bydleni a nemovitosti. Do sbirky
mohou pfispivat také maiitelé budov a jini
obcané®,

Vefejné muzeum bylo otevieno v roce 2010
v prostorech portského Paldce vikomtd

z Balsemaa, kde instituce sidli spole¢né

s porfskym numismatickym Ufadem, ktery

se pysni jednou z nejrozsdhlejsich sbirek

minci na svété, a s odborem kultury a védy
portské radnice. Jsou zde pordddny prohlidky
a workshopy, skrze které se mohou ndvstévnici
dovédét o historii a evoluci materidld mistniho
architektonického dédictvi i o fechnice jejich
vyroby a restaurovdni. Muzeum se také

snazi o kontakt s mladsimi ndavstévniky skrze
propagaci v mistnich skoldch. Od otevfeni
vefejného muzea bylo nasbirdno pres 15 000
expondtd a vice nez 7 300 bylo poskytnuto na
restaurovani fasad*.

Inspirace pro Invalidovnu

Témata ochrany, uchovdvdni a preddavani
historického materidiniho dédictvi jsou
stéZejni také pro projekt Invalidovny. Pfimou
inspiraci by mohlo byt zakomponovdni tzv.
“malé" historie po boku ndrodnich pamatek,
napfiklad skrze vytvoreni depozitdre osobnich
pfibéhU ¢i rodinného materidiniho dédictvi,
kam by mohli ndvstévnici prispivat. Dalsi
prvek, ktery by mohl byt uplatnitelny ve
vyuZziti Invalidovny, jsou workshopy vénuijici se
napfiklad frddnému restaurovdni historickych
budov, které jiz pati mezi aktivity NPU.

V pfipadé Invalidovny by vsak mohly vyuZzivat
objekt, ktery je v procesu obnovy a na kterém
tedy lze ukdzat jednotlivé postupy v terénu”.

D7.1 Typické portugalské azulejos v depozitdfi

Banco de Materiais
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D8 Hotel national des Invalides, Pariz

lokace Paris

architekt Libéral Bruant, Jeana Hardouin-Mansarta
postaveno 1670-1674

puvodni funkce vojensky $pitdl

otevieno verejnosti 1995

Pafizskd Invalidovna, ve francouzstiné zndma
jako Hotel des Invalides ¢i Hotel National des
Invalides, je komplex budov leZici v sedmém
parfizském obvodu. Postaven byl za vidady
Ludvika IV. mezi lety 1670 a 1674 podle

ndavrhu architekta Libérala Bruanta. Ndsledné
byl k pUvodni zdstavbé priddn Bruantem
navrzeny kostel Eglise Saint-Louis des Invalides,
dostavény roku 1678, a pozdéji také krdlovské
kaple Eglise du Déme ¢&i Déme des Invalides,
dokoncené az v roce 1706 podle projektu
Jeana Hardouin-Mansarta®. V prostorech pfimo
pod doémem je pohrben francouzsky vojevidce
Napoleon Bonaparte a v jinych ¢astech kaple
dalsi vale¢ni hrdinové®.

Velkd Cast komplexu stdle slouzi Narodnimu
institutu invalidg, ktery vyuzivd jizni ¢ast jako
vojenskou nemocnici a domov pro vdle¢né
veterdny. Jejich pocet viak jiz dlouho nestaci
k naplnéni celého komplexu, ktery proto zacal
byt koncem devatendctého stoleti vyuzivdn
také k jinym uceldm.

Od roku 1896 zde sidli Musée de IArmée
("Vojenské museum")*, které po Ndrodnim
institutu invalidd vyuZivd nejvétsi ¢ast
komplexu. Ddle se zde nachdzeji také mensi
muzea vénujici se vojenskym modeldm,
soucasné historii a faké Ordre de la Libération
(Radu osvobozeni), druhému nejvyssimu
vyznamendni udélovanému osvoboditeldm
Francie béhem druhé svétové vdalky.

V Invalidovné sidli také kancléfstvi tohoto
fadu a ddle také ndrodni kanceldf vojenskych
veterdnU a kanceldre guvernéra Invalidovny
a vojenského guvernéra Pafize®.

Instituticn Naticsale dos Iwakdos
[uniné de long séjour ot higital|

Musda dos Invalidos.

Dawamous Chancallie da FOrdra Geuvsmour Difica Natioral
das ivakdes da la Linération el de Parls

s anciens combatiants

D8.1 Plan vyuziti Hétel des Invalides jednotlivymi institucemi

D8.2 Pohled na pafrizsky Hoétel des Invalides
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E Zavéry a doporuceni

E1 Hlavni zavéry analytické casti

Soulad se strategickymi cili rozvoje
narodni a prazské orovné

1. Revitalizace Invalidovny pfispiva

k naplnéni cild narodnich strategickych
dokumentd v oblasti pamdtkové péce. Narodni
koncepce podporuji dopliovani statni kolekce
kulturniho dédictvi o nové objekty a zaroven
podporuiji revitalizace téchto objektd s cilem
rozsifit statni sbirky o nové dimenze.

2. Projekt revitalizace Invalidovny mize pfimo
pfispét k naplnéni Strategického ramce Ceska
republika 2030 v oblasti uchovani kulturniho
dédictvi a rozvoje kulturnich a kreativnich
odvétvi jako nastroje tvorby pracovnich

mist a rozvoje udrzitelného cestovniho

ruchu v regionech s ohledem na podporu
rovhomérného rozvoje Uzemi.

3. Revitalizace Invalidovny mizZe rovnéz
pfispét k naplnéni nékolika cil0 Strategického
planu hlavniho mésta Prahy zejména v oblasti
rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi jako
ndstroje ekonomického rozvoje Prahy, zlepSeni
dostupnosti komunitni a kulturni infrastruktury
pro vyrovndni kvality Zivota napfi¢ méstem,
posileni kulturniho turismu jako dUlezité formy
udrzitelného cestovniho ruchu i s ohledem

na budovdni znacky Prahy jako kreativni
metropole.

4. Hlavni meésto zdroven podporuje spolupraci
rdznych subjektd na vyuziti historickych
objektd, kterd prispéje k diverzifikaci aktivit

a zacileni programu na $irsi spekirum publika.

5. Hlavni mésto Praha se rovnéz zabyva
otdzkou, jak Fesit pretizeni historického centra

masovym furismem falk, aby nebylo jen levnou
party destinaci. | kdyz je mésto vnimdno skrze
svou historickou kulisu a unik&tni panordma
chrédnéné mezindrodni znackou UNESCO, neni
potencial kulturniho dédictvi adekvatné vyuzit
pro rozvoj soudobych kulturnich a kreativnich
aktivit a jejich propojeni s cestovnim ruchem.

6. Jednou z aktfivné realizovanych strategii

hl. m. Prahy ve vztahu k pretizeni centra

je budovdani marketingovych produkt(

a turistickych cild v kompaktni z&dstavbeé Sirsiho
cenfra mésta. K témtfo lokalitdm patfi i Karlin.
Organizace jako Czech Tourism a Prague

City Tourism v Invalidovné vidi atraktivni cil

v $irSim centru. Tim se mUZze stdat jiz v rdmci
programu doc¢asného vyuZiti.

7. Rozvoj Invalidovny prispiva také

k napliovani cilb Strategického pldnu
udrzitelného rozvoje MC Praha 8 a to zejména
v oblasti vzdéldvdani mlddeze a vzniku prostoru
pro komunitni aktivity véetné potfebnych aktivit
pro seniory. MC Praha 8, v Uzemi identifikuje
deficit pobocky méstské knihovny, kterd by
mohla slouzit pro oblast Karlina a Palmovky.

8. Soucasné vedeni méstské ¢dsti Praha
8 vnimd priority rozvoje, a tedy i finanéni
podpory zejména v sidlistnich Ctvrtich této
rozsahlé méstské casti.

Pokracuijici transformace Karlina

9. Vyznam Karlina v ramci Prahy

i v mezindrodnim kontextu jako sidla
vyznamnych firem se bude ddle upevnovat
s dokon¢enim revitalizaci pdvodnich
promyslovych aredld. Uzemné planovaci

dokumentace umoznuje propojeni Karlina

s Palmovkou kompaktni zastavbou s vyraznym
podilem administrativni funkce. Intenzita
vyuzivani Gzemi Invalidovny se tak vyrazné
navysi.

10. V fransformacnim Uzemi Rohanské ndbrezi
vznikne zdstavba s prevahou funkce bydleni,
kterd vyrazné navysi pocet rezidentd v okoli
Invalidovny. Dle ndvrhu Metropolitniho pldnu
by rezidencni vystaviba mohla vzniknout i jizné

od Invalidovny podél ulice U Sluncové.

11. Invalidovna se ocitne v jiné pozici ve
vztahu ke vnimdni stfedu a periferie, nez jak

je fomu dnes. Uzemi Invalidovny véetné svych
vefejnych prostranstvi se mize stat jednim

z pfirozenych center této rychle se ménici ¢asti
Prahy.

12. V soucasnosti disponuje Karlin nizsi
vybavenosti kulturni a kulturné-komunitni
infrastrukturou nez charakterové srovnatelna
Praha 7. S podminkami Prahy 1, kde se nachdzi
vice nez 40 % celkoveé kulturni vybavenosti
hlavniho mésta, se nemUze Karlin pomérovat.
Pozoruhodnd je skute¢nost, Ze vétsina kulturné-
komunitni infrastruktury ctvrti je situovana

v zdpadni ¢dsti Karlina a v okoli Invalidovny
je pocet zafizeni nizky.

13. V Karliné je ziva obéanskda komunita

i kulturni scéna lokalniho i celoméstského
vyznamu a v pfipadé nékterych instituci (napf.
Forum Karlin) i mezi/narodniho vyznamu.
Mistni hrdaci kulturnich a kreativnich odvétvi

se, v celoprazskem kontextu jedinecné, misi

s novym prostfedim soukromého sektoru

s globdInim dosahem, ktery se v Karliné
etabloval béhem poslednich dvou dekdd.
Vznikd zde fada synergii mezi financné silnymi
odvétvimi a subjekty KKO.

Napliiovani strategickych cild NPU

14. Revitalizace Invalidovny a pfiprava
pldanu jejiho docasného a dlouhodobého
vyuzit prfedstavuje jedine€nou prilezitost pro
realizaci nékolika cil0 rozvoje Narodniho
pamatkového Ustavu tak, jak jsou ukotveny
v jeho koncepénich dokumentech.

15. Projekt muize prispét k posileni
ndavstévnického potencidlu objektd ve spravé
NPU, umozni prezentaci mensich a stfednich
pamatek v tematickych skupindch, kterd

by méla pfispét jejich vetsi atraktivité pro
ndvstévniky a ddle prohloubit spolupraci

s CzechTourism a dal$imi ndrodnimi
institucemi.

16. V rdmci Invalidovny je mozné naplnit

i cile rozvoje v oblasti edukace, a to jak vici
Sirokému spektru verejnosti (od déti az po
femesiné cechy), tak i interné pro zaméstnance
Ustavu. DOleZitd je v tomto ohledu snaha NPU
posilit spoluprdci s vysokymi skolami a dalsimi
vyzkumnymi insfitucemi.

17. Z&roven projekt oftevird dvere k rozvoji
spoluprdce se soukromym sektorem napriklad
pfi spolecné prezentaci ndrodniho dédictvi,
které diky hospoddiskym alktivitam v Ceskych
zemich vzniklo.
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Propojeni narodniho bohatstvi se
soudobou tvorbou

18. V pfipadé historickych objektd, u kterych
neni jedinym cilem prezentace objektu

a jeho historie, je v zahrani¢nich prikladech
revitalizace ¢asto spojena s intervencemi
(komentdafi) soudobé architektury a designu.
Citlivé spojeni starého s novym, respelktujici
dominanci historického objektu, zajisti
ndvstévnicky afraktivni a uzivatelsky pfivetivé
zdzemi.

19. Jako priklad Uspésné praxe se

silnou mezindrodni znackou lze uvést
MuseumsQuartier (MQ) v centru Vidné.
Obsahoveé stoji MQ na sveétove unikatni sbirce
uméni z prelomu 19. a 20. stoleti a ddle take
na klastru vice nez 50 organizaci kulturnich
a kreativnich odvétvi od ndrodnich instituci,
jako je Rakouské design forum nebo Videnska
tanecni platforma, az po drobnd studia,
nakladatelstvi nebo herni vyvojdre. Soucdsti
nabidky je i $pickovy kulturni program,

ktery se odehrava na centralnim nadvori,

s gastronomickym zdzemim pro mistni

i navstévniky mésta. Architektonicky je projekt
postaven na kombinaci barokni a soudobé
architektury a designu.

Potencidl verejnych prostranstvi

20. Verejny prostor v okoli Invalidovny
predstavuje rozsahlou zelenou zénu parkovych
ploch, kterd je ale nedostatec¢né celodenné
vyuzivand pravdépodobné i z toho divodu,

7e neni vybavena vhodnym uzivatelskym
zdzemim (kavdrna, pitnd voda, toalety). Vefejny

prostor je ovsem intenzivné vyuzivdn pro
poradani lokalnich i celoméstsky vyznamnych
akci (napf. Karlinsky masopust nebo hudebni
festival United Islands.)

21. Invalidovna samotnd v soucasnosti
predstavuje bariéru v prostupnosti Uzemi.
Bariéry predstavuji i dalsi komplexy objektd

v okoli, jako napriklad Skolni aredl nebo
nedaleky kanceldrsky komplex. P&Si trasy

v okoli Invalidovny nejsou optimdlné provdazdny
tak, aby umoznily plynuly prdchod Uzemim.

22, Potencidl vyuziti vefejnych prostranstvi
umochuje skutecnost, ze Uzemi Invalidovny lezi
v ¢asti Karlina s malou hlukovou zatézi (pod 45
dB) a nizkymi koncentracemi imisi v ovzdusi.
Zivotni prostiedi se zlepsilo i v dUsledku
odklonu automobilové dopravy na Rohanské
ndbrezi.

Dobra dopravni dostupnost

23. Dostupnost Invalidovny MHD z centra
meésta je lepsi (do 15 min. kombinace MHD

a pésky) nez dostupnost Prazského hradu.
Objekt lezi nedaleko dvou stanic metra:
Invalidovna (400 m) a Kfizikova (800 m).

V blizkosti je i zastdvka tframvaje Urxova (400
m). Ze Staroméstského ndmésti a Narodniho
muzea se tak navstévnik k Invalidovné dostane
do 20 minut hromadnou dopravou ¢i na kole.
Pésky se turista dostane do cenfra mésta za 30
min.

24. 7 pohledu cestovniho ruchu je vyhodou
identicky nazev stanice metra B, ktery objekt
vyrazné zviditeliuje na mapé Prahy.

25. Podél feky vede evropsky vyznamna
cyklostezka, kterd predstavuje dulezity
potencidl pro provdzdni programu
Invalidovny s cykloturismem. Ve srovndni

s ostatnimi prazskymi pamatkami by tak
Invalidovna mohla byt diky umisténi v blizkosti
pdterni cyklotrasy evropského vyznamu

a rovinatému ferénu pri Vltave z pohledu
cykloturistiky nejlépe dostupnou pamdatkou.

Dobré vychozi podminky pro docasné
vyuziti arealu

26. Pro projekt revitalizace Invalidovny je
podstatné, ze vedeni hlavniho mésta Praha
docasné vyuziti podporuje, a to i v jinych
objektech nez v téch, které spravuje. Od
docasného vyuziti vefejného majetku si Praha
slibuje posileni udrzitelné kvality Zivota v centru
mésta, zlepseni image neutéSenych mist

a zajisténi socidlni kontroly.

27. Aktéfi KKO jsou pro do¢asné vyuziti
vhodnym partnerem, ocefiuji genia loci

mista i jeho nehotovost, dokdzi si poradit

s provizornimi podminkami a vytvorit z nich
vyhodu. Do mist s dosud nizkou socidlni
kontrolou umi privést verejnost skrze atraktivni
program.

28. Projekt Invalidovny se po dobu doc¢asného
vyuziti objektu pripoji ke karlinské tradici
docasného vyuziti budov pro kulturni

a komunitni déni, jako jsou aktudlné projekty
Pristav, Bardk Florenc ¢i Kasdrna Karlin. Oprofi
vySe zminénym projektdm bude docasné
vyuziti Invalidovny unikdatni tim, ze ve svem
dlouhodobém konceptu pocitd se zachovdnim
i fohoto kulturniho a kreativniho provozu.

E Zavéry a doporuceni

29. Invalidovna muize byt atraktivni nahradni
vystavni plochou béhem pldnované
rekonstrukce Primyslového paldce na
holeSovickém vystavisti. Silni hraci z fad
festivall na celoprazské Urovni jevi aktivni
zdjem o spoluprdci na aktivitdch pro docasné
vyuziti Invalidovny.

Trvalé vyuziti

30. Projekt revitalizace invalidovny je v Praze
unikdni pfilezitosti propoijit synergii silné verejné
paméfové instituce s zivou, kreativni, komercéni
i nekomeréni scénou v jednom objektu.
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E2 Doporuceni

Provazanost revitalizace Invalidovny
s rozvojem Ceska, Prahy a NPU

1. Pfi komunikaci projektu revitalizace
Invalidovny véetné jejiho doc¢asného vyuziti
by NPU mél zdbraziovat pfinosy, které
vedou k naplnéni celé fady strategickych cild
ndrodnich i prazskych strategii rozvoje.

2. Pri rozpracovdni Strategického rdmce
rozvoje Invalidovny a Koncepce docasného
vyuziti je tfeba odkazovat na navaznost
jednotlivych cil0 a aktivit na cile a opatfeni
Koncepce pUsobeni NPU a dalsi rozvojové
dokumenty Ustavu.

Mix aktivit
pro vsechny cilové skupiny

3. Program Invalidovny by se mél inspirovat
vybranymi pfiklady zahrani¢ni praxe

a vytvorit afraktivni mix aktivit, ktery obstoji
jak v hlavnim mésté, tak v mezindrodnim
srovndni.

4. Invalidovna by méla byt rozvijena jako
misto s atraktivnim programem a sluzbami pro
misti i navstévniky, kterd bude nabizet aktivity
zajisténé NPU nebo partnerskymi organizacemi
a ndjemniky 7 dni v tydnu s dennim provozem
8-22 hod.

5. Nabidka programu a sluzeb i tvorba

ceny by méla byt modelovdna tak, aby byla
atraktivni pro Siroké spekirum cilovych skupin,
jako je ftomu u projektd obdobného charakteru
v zahranici. Narodni pamdtkovy Ustav by jako
instituce verejné sluzby mel v tomto smyslu
védomeé pracovat s tématem ,pristupnosti
kultury” pro vsechny socidlni skupiny, a to na
vsech tfech Urovnich: fyzické (bezbariérovost,
finan¢ni dostupnost), viemové (porozuméni
aktivitdm) i pfiviastnéni si prozitku (vztazeni
zazitku na vlastni zkusenost ndvstévnikd).

6. Je ke zvdzeni, zda Invalidovnu budovat
jako misto odpocinku a traveni volného casu
s potencidlem celoméstské navstévnosti
podobné Stromovce, Parukdrce nebo parku
Letnd, ale navic s pridanou hodnotou zdzemi
kulturni organizace. Objekt v zeleni i blizkost

promenddy kolem Feky tuto Uvahu podporuje.

Zajisténi programu prostirednictvim
vzniku kli€éovych partnerstvi

7. O budouci naplni Invalidovny by dle
srovndni mezindrodnich tfrendd mélo byt
uvazovdano jako o programu vytvareném
synergii klastru vefejnych kulturnich instituci
a drobnéjsich aktérd kulturnich a kreativnich
odvétvi komercni i neziskoveé sféry. V fomto
smyslu se bude v Praze pudjde o unikatni podin.

8. Tito aktéri by méli byt zapoijeni jiz do
realizace doc¢asného vyuziti, pfipravy obsahu

i naplhovani projektu, kterym NPU spolupracuje
na zméné image Prahy v zahranici a posileni
jeiiho jména jako Zivé kulturni metropole.

9. NPU by se mél pokouset budovat spoluprdci
s podnikatelskym sektorem jiz pfi realizaci
doc¢asného vyuziti jak z hlediska financovdni,
tak i organizac¢niho zajisténi.

10. Od zacdtku revitalizace je nutné dobre
fidit o¢ekavdni a promyslet rezim spoluprace
s neziskovym i soukromym sektorem tak,

aby bylo zfejmé, Ze Invalidovna neni jenom
prazdnym objektem k vyuziti, ale mistem, kde
existuje propracovana vize vyuziti objektu
jako marketingové viajkové lodé NPU.

11. Soucdsti programu musi byt nabidka

Vyuziti potencidlu Invalidovny
a jejiho okoli

gastronomického provozu adekvatni kvality,
které by se mélo stat dostate¢nym divodem
k navstévé samo o sobé. Nabidka provozd
by méla byt pfistupnd rdznym socidlnim
skupinam.

12. Revitalizace Invalidovny by méla reagovat
na nedostatky verejnych prostranstvi v jejim
okoli (§patnd prostupnost, nizkd kvalita,
nedostatek vybavenosti). Soucdsti projektu
Uprav objektu by tak mél byt i navrh Oprav
verejného prostoru (v podobé koncepéni
studie), ktery by mél propojit nové akftivity

v Invalidovné s jejim okolim a pfinést vyssi
kvalitu verejnych prostranstvi.

13. Invalidovnu je diky skvélé dopravni
dostupnosti i charakteru a atmosféry v Karliné
moZné propagovat v souladu se souc¢asnymi
meéstskymi frendy jako misto dosazitelné
verejnou dopravou, pésky nebo na kole.

V marketingové strategii je mozné vyuzit
skutecnosti, ze je lépe dostupnd nez Prazsky
hrad.

14. Pro to, aby revitalizace Invalidovny
pomohla lepsi prostupnosti Uzemi je vhodné
uvazovat o zajisténi prostupnosti samotného
objektu Invalidovny, zejména na ose vychod-
zdapad v pribéhu vétsiny dne.

15. Organizace Uzemi i samotny provoz
Invalidovny by mély zachovat klidovy raz
lokality ve ,vnitini periferii’, prezentovany
nizkou hladinou hluku a vyssi kvalitou ovzdusi
ve srovndni s jinymi ¢astmi mésta.
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