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UvoD

Cile predkladaného dokumentu

Strategie rozvoje invalidovny ve své ndvrhové
Cdsti predstavuje ndvrh frvalého i doc¢asného
vyuZiti objektu. Navrhované aktivity reaguiji na
cile a potfeby NPU ale i na pfilezitosti, které
lokalita Karlina i hlavni mésto Praha nabizi.

Rozsah dokumentu

Dokument je rozdélen na ffi ¢dasti: A Rdmcovou
strategii rozvoje Invalidovny, B Koncepci
docasného vyuziti, v posledni ¢asti C jsou
popsdny kroky nezbytné pro realizaci strategie.

V casti A Ramcova strategie rozvoje jsou
definovdny cile dlouhodobého rozvoje
Invalidovny, které naplnuiji vizi vyuZziti
Invalidovny jako vlajkové lodi komunikace

a prezentace NPU v evropském kontextu.

Po pldnované rekonstrukci md& program
Invalidovny ddle podpotit zna&ku NPU jako
organizace, kterd pecuje a rozviji kulturni
dédictvi Ceskych zemi a vyrazné tak pfispiva
k blahobytu a rozvoji regiond. Strategie
buduje novd partnerstvi a vytvari inovativni
produkt cestovniho ruchu v Praze, ktery rovnéz
prispiva k rozvoji furismu v regionech. Strategie
z4Aroven reaguje na potfeby rozvoje lokality
Karlina a deficity mistni kulturné-komunitni
infrastruktury.

Cast B Koncepce doéasného vyuziti
specifikuje cile a limity doCasného vyuziti pred

zapocetim rekonstrukce a po dobu pribéhu
stavby. Modeluje program otfevfeni budovy
Invalidovny vefejnosti a nabidku moznosti
vyuZiti se zapojenim subjektd kulturnich

a kreativnich odvétvi. V Koncepci jsou také
predbézné identifikovany vyhody a rizika
jednotlivych typU programu a ndro¢nost na
jejich realizaci.

V casti C Dalsi kroky pfipravy je predstaven
rédmcovy harmonogram hlavnich krok®
realizace trvalého i doc¢asného vyuziti.

R&dmcovd strategie rozvoje i Koncepce
docasného vyuziti jsou vzdjemné provdazané.
Obé vznikaly v diskusi s vedenim a odbornymi
pracovniky NPU, a také se zapojenim podné&td
mistnich i celoméstskych aktérd kulturnich

a kreativnich odvétvi. DOraz byl kladen jak

na proces pripravy, tak na konecny vysledek.
Z jedndni s hlavnimi aktéry vzesly rdémcové
nabidky moznych partnerstvi na realizaci
budouciho programu a byl sestaven prehled
potieb rozvoje, na které muize projekt
revitalizace Invalidovny reagovat.

Principy navrhu

Cely projekt je nutné vnimat v Sirsim
prostorovém kontextu objekfu Invalidovny,
kterd se na rozdil od vétsiny pamdatek ve
spravé NPU nachdzi v globdlnim mésté

Praze a navic v dynamicky se rozvijejici Ctvrti
Karlina. Zvlastni podminky tak jsou vsak ddny

nejen specifickym charakterem lokality, ale

i koncentraci aktérd kulturnich a kreativnich
odveétvi v jejim okoli, vysoké hustoté obyvatel
a v neposledni fadé vyznamem Prahy jako
jedné z deseti nejnavstévovanéjsich destinaci
na svété. Navrh stavi na tfech principech, které
md smysl pfi revitalizaci Invalidovny vyuZit
pravé v Praze.

Cekani na hotovy tvar versus doéasné
vyuziti - NPU chce, po vzoru jinych vyznamnych
projektd ve velkych evropskych méstech,
Invalidovnu poskytnout pro docasné vyuziti

v dobé pred i béhem pldnované rekonstrukce.
Z takového vyuZiti bude mit prospéch jak

NPU, tak prazsti obyvatelé a hrdéi kulturnich

a kreativnich odvétvi. Smyslem docasného
provozu je navdzat nové vztahy s aktéry a ozivit
prostor, ktery dlouhodobé predstavoval bariéru
vprostted Karlina. Z pohledu komunikace je
smyslem docasného vyuziti budovat znacku
NPU jako progresivni a oteviené instituce

vUcCi prazské verejnosti i aktérdm kulturnich

a kreativnich odveétvi.

Prazdny objekt versus zabydleny prostor -
Na rozdil od jinych svych objekt, které ¢asto
nejsou infegrdlni soucdsti mésta jako praveé
Invalidovna, chce NPU v rdmci programu
trvalého vyuZiti nabidnout nejen ,prostor’, ktery
bude slouZit k prezentaci kulturniho dédictvi,
ale i prostor” k zabydleni aktivitami a aktéry.
Smyslem navrhovaného programu je zajistit
pestrost, atraktivitu i udrzitelnost programu

pro mistni i turisty a budovat image NPU jako
spolupracuijici a partnerské instituce.

Pohled do sebe versus naslouchani svému
okoli - Ve velkém mésté s Sirokou nabidkou
sluZzeb a aktivit se objekt, byt vyjimecny,

i instituce, byt silnd, stdvaiji pouze jednim

z mnoha hrdcd. Revitalizace Invalidovny

bere v potaz rusné prostredi i komplikované
vztahové pole hlavniho mésta, do kterého
projekt vstupuje. Reflektuje, jakou pozici bude
Invalidovna zaujimat na kulturni mapé mésta”
i jaké vazby bude mit se svym nejblizsim
okolim. Smyslem revitalizace je maximdaini
vyuZiti unikdtnosti lokace i potencidlnich
synergii pro vytvoreni zivého, expertniho

i spole¢enského centra mésta s image ,mista,
kam se chodi".

Strategie rozvoje Invalidovny €ast Il. Navrh
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A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A1 Shrnuti analytické ¢&sti /SWOT/

A1 Shrnuti analytické ¢éasti /SWOT/

Hlavni vychodiska pro strategicky ramec
dlouhodobého rozvoje Invalidovny z

analytické ¢asti jsou shrnuta ve SWOT
analyze.

Tabulka predklada klicové silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby soucasného
stavu ve vztahu k hlavnimu cili obnovy
a soucasné revitalizace Invalidovny

jako marketingové viajkové lodi NPU

pii sou¢asném vytvoreni podminek pro
aktivity kulturnich a kreativnich odvétvi.

Do tzv. vnitiniho prostiedi, tedy silnych

a slabych stranek, kieré NPU mize

ovlivnit, jsou zaFfazeny teze, které se

tykaji objektu Invalidovny, pamatkového
fondu spravovaného NPU, marketingu a
prezentace pro verejnost a managementu
NPU jako instituce. Jsou zde také teze, které
se tykaji nejblizsiho okoli Invalidovny, které
k ni pati.

Do tzv. vnéjSiho prostiedi, tedy prileZitosti
a hrozeb jsou zarazeny teze, kiteré se tykaji
napt. lokality, ve které se Invalidovna
nachazi, potencialu hl. m. Prahy pro rozvoj
Invalidovny, spoluprdce s partnery ¢i
dalsich vnéjsich faktord, které NPU pfimo
neovlivni, ale mize je vyuzit ve svij

prospéch, nebo naopak predchazet rizikim.

Silné stranky

jedinecny prostor barokniho aredlu
Invalidovny s prilehlymi zahradami

nddvofi objektu predstavuje hlukoveé
izolovany prostor, akce zde porddané nerusi
rezidenty

vyjimecnost stavby a intence, se kterou byla
zalozenq, v Ceském i evropském kontextu

NPU disponuje unikatnim souborem
pamdtkovych objektd i mobilidrnich fondd
a ma unikdtni postaveni na trhu prezentace
kulturniho dédictvi v CR

NPU reprezentuje svétové unikatni tradici

péce o kulturni dédictvi, véetné unikdatniho
kontextu jeho zakonzervovdni ve vztahu ke
spolecenskému vyvoji po roce 1918 a 1948

kvalita Ceské pamatkoveé péce je uzndvdana v
mezindrodnim kontextu

rozsahlé plochy zahrad i parkové plochy v
okoli objektu, ¢asto vyuzivané k organizovani
akci, diky kterym md Invalidovna potencidl
stat se celoméstskym prostorem odpocinku a
rekreace

dobrd dopravni dostupnost aredlu
Invalidovny

dobrd kvalita ovzdusi a nizkd hladina hluku v
okoli aredlu

Slabé stranky

klasifikace pamdtkové hodnoty nemusi byt v
souladu s optimdlInimi potfebami vyuziti

prostor nddvofi je uzavreny, na rozdil od
jinych objektd zde nejsou oteviené arkdady,
které by fakticky a opticky propoiily interiér s
vnéjsim prostfedim budovy

limitované financovdni projektu, které umozni
limitovanou revitalizaci z hlediska novych
stavebnich intervenci

velikost instituce NPU limituje rychlou a
pruznou reakci na frendy a jejich aplikaci
dovnitf instituce

NPU se zatim nedafi souhrnné a v plném
rozsahu prezentovat svoji ¢innost atraktivni
formou pro verejnost

limitované vnitini kapacity na edukaci (lidské
zdroje, finance - zdvislost na projektech,
kvalita, strategie udrzitelnosti)

nedostate¢né vnitini kapacity NPU na
marketing (lidské zdroje, finance, koordinace,
strategicky marketing, uzivatelské zdzemi)

nedostate¢né vnimdni hodnoty marketingu
uvnitF NPU

NPU nemd zkugenosti a kapacity s designem
a provozem interaktfivnich expozic muzejniho

typu

nedostatecnd orientace produkty, sluzeb,
zazemi NPU na zahraniéniho ndvitévnika

hladina hluku v okoli zvukovych studii raddia
Reging, kterd nesmi presdhnout 75 dB,
limituje vyuziti zdpadnich zahrad

problémy verejného prostoru v bezprostfedni
blizkosti Invalidovny (mnozstvi bariér, Spatny
stav komunikaci, chybéjici socidini zafizeni)
mohou kldst na revitalizaci objektu dalsi
naroky

ONplan lab, s. r. o.
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Prilezitosti

- obliba pamatek u Ceské verejnosti

.

silnd pozice Prahy na mezindrodnim trhu s
prezentaci kulturniho dédictvi

Cdastecné negativni image Prahy jako muzea
pod Sirym nebem k jednordzové ndavstéve, k
jejiz proméné muze revitalizace Invalidovny
prispet

.

silny zajem CzechTourism a Prague City
Tourism o otevirdni novych pamdtkovych
objektd mimo centrum jako cild cestovniho
ruchu stejné jako cild pro gastroturismus

.

v blizkosti Invalidovny se protinaji dveé trasy
celoevropské sité cyklistickych tras EuroVelo
- Invalidovna md& potencidl stat se na téchto
trasdch atrakfivitou

stejnojmennd zastdvka metra je vyhodou
pro marketing a pfildkani zahrani¢nich
ndvstévnikd

.

silné instituciondlni z&dzemi pro programové
partnerstvi stran verejného i soukromého
sektoru v Praze

.

silici trend zd&zZitkového a projektového
vzdéldvdni na zakladnich a stfednich skoldch

strategické dokumenty na ndrodni i méstske
Urovni podporuiji revitalizace historickych
objektl ve spoluprdci s dalsimi partnery

z oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi i
zapojenim vefejnosti a budovdni znacky
Prahy jako kreativni metropole

velmi Zivy obcansky i kulturné-kreativni sektor
v Karling, velké mnozstvi aktérd i akci

silny zajem o spoluprdci a vyuziti budovy ze
strany soukromeého sektoru

vychodni ¢ast Karlina je méné saturovand
kulturnimi a komunitnimi subjekty,
Invalidovna mUze tento deficit napravit

poptdavka po kulturnim a komunitnim zdzemi
novych rezident( z Rohanského ostrova a
Palmovky

rostouci frend obliby popularity akci v
,syrovych” historickych prostorech, ktery mize
NPU zohlednit pfi rozvazovdni o stylu obnovy
Ci ,neobnovy”’ nékterych ¢dsti objektu

A Strategicky rédmec rozvoje Invalidovny > A1 Shrnuti analytické ¢asti /SWOT/

Hrozby

Invalidovna lezi v zaplavové oblasti, povoden
v roce 2002 dosahovala do vySe prvniho
patra

budouci zdstavba na Rohanském ostrovée
vyrazné ovlivni charakter prostoru,
Invalidovna prijde o prohled smérem k fece i
k Rohanskému ndbrezi samotnému

revitalizace Invalidovny maze, v pfipadé
nedostate¢ného ohledu na socidlni
zodpovédnost, prispét ke gentrifikaci a
necitlivé turistifikaci Karlina

v predstavdch verejnosti je Invalidovna, i pfes
svou dopravni dostupnost, vnimdna jako
vyrazné vzddlend od centra mésta

Strategie rozvoje Invalidovny &ést Il. Navrh @
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A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A1 Shrnuti analyfické ¢dasti > BOX A1 Obvyklé cile vyuziti historickych objektd

BOX A1 Obvyklé cile vyuziti historickych objektU

Prehled cilU revitalizace historickych
objekt’ v majetku veiejné spréavy v
méstském prostredi jako mist zivého déni.
Cile jsou formulovany na zakladé resSerse
zahranicni praxe.

Identifikované cile Ize shrnout do &tyF oblasti,
které jsou vzdjemné propojené, ale presto
ddvd smysl je pro dalsi inspiraci odlisit.

Prvni oblast zahrnuije cile, které se tykaii
budovani vztahu verejnosti ke kulturnimu
dédictvi joko takovému. Dalsi - zajisténi
udrzitelnosti provozu objektu, pro kieré

je tffeba ziskat verejnost i partnery. V tfetim
pripadé revitalizaci hodnotného objektu
naopak sledujeme posileni udrzitelnosti
mista, pripadné komunity. V pfipadée
obnovy objektu ve mésté je dulezitou oblasti
cil samotné navrdaceni objektu do zivota

meésta a verejného prostoru.

Budovani vztahu verejnosti ke
kulturnimu dédictvi

> Zprostredkovat kulturni dédictvi atraktivnim
zpUsobem Siroké skdle cilovych skupin

L d

Zapojit vefejnost do tvorby interpretace
kulturniho dédictvi

L d

Interpretovat kulturni dédictvi ve vztahu
k soucasnosti akcentaci klicového
historického tématu spojeného s mistem

L d

Motivovat verejnost respektovat historické
hodnoty mésta sdilenim odborného
know-how, které Ize vyuzZit i ke zhodnoceni
vlastniho majetku

L d

Vyuzit autenticity objektu ke
zprostfedkovani informaci i zazitku
kulturniho dédictvi

Udrzitelnost provozu objekiu

L d

Obnovit a revitalizovat objekt jako kulturni
a spolecenské cenfrum

> Vytvorit atraktivni image objektu skrze
design i program, setkavdni starého s
novym

> AngaZzovat Sirsi okruh verejnych i
soukromych aktérd na spravé objektu a
tvorbé i financovani programu

> Vyuziti genia loci objektu pro realizaci
specifickych kulturnich akci

> Pritazeni pozornosti aktérd kulturnich a
kreativnich odvétvi, ktefi oceni genia loci
objektu a budou tviréimi partnery pri
fvorbé programu objekfu

> Zvysit afrakfivitu objektu pro bonitni
navstévniky v€etné zahranicnich a zdaroven
udrzet dostupnost pro Sirokou Skdlu cilovych
skupin

> Motivovat komunitu k péci o objekt ve
formé dobrovolnictvi

> Diverzifikovat zdroje pfijmd a vytvaret
fanouskovskou a donorskou zdkladnu

Vyuziti historického objekiu
k posileni udrzitelnosti lokality nebo
komunity

> Zménit image lokality

> Ozivit spole¢ensky Zivot v okoli objektu,
vytvorit zdzemi pro odpocinek, kulturni a
volnocasové aktivity realizované mistni
komunitou

> Aktivovat mistni komunitu participaci na
fvorbé programu i starosti o objekt

> Posilovat identitu komunity vypravénim
pribéh’ spojenych s mistem

> Rozvijet kulturni a kreativni odvétvi v dané
lokalité skrze poskytnuti vhodného zdzemi
a podpore networkingu

Navrdceni objektu do Zivota mésta

> Zastaveni devastace objektu a s tim

spojenych negativnich socidlnich jevl

> Vytvoreni kvalitniho pobytového verejného

prostoru pro mistni i navstévniky

> Vytvoreni atraktivniho prostredi pro fraveni

volného ¢asu

> Zapojeni prostoru do Zivého parteru mésta

> Zvyseni prostupnosti objektu v ndvaznosti

na logiku uliéni sité (pokud to je mozné)

ONplan lab, s. r. o.
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A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A1 Shrnuti analytické ¢dasti > BOX A2 Zdsobnik aktivit z prikladd dobré praxe

BOX A2 Zasobnik aktivit z prikladU dobré praxe

>  Prohlidkové navtévnické okruhy s vyuzitim technologii, které

ndvstévnikovi zprostfedkovavaiji dopliujici informace

> Interaktivni edukaénf aktivity pro déti, rodiny a skoly

v

Celodenni akce v historickém prostredi s herci v dobovych kostymech, se

kterymi mohou zejména détsti navstévnici interagovat pfi plnéni Ukold

Moznost prfenocovdni v historickém objektu, z&zitkovy program pro déti

Sbér osobnich pribéhd mistni komunity, pojizdny depozitdr pribehl

Vecery a lekce pro specifickou komunitu z lokality, ve které se aredl nachdzi

Specidlni programy pro inkluzi senior(

vV V V VvV V

Aktivity, které vyuzivaiji prezentace autentického
historického dédictvi pro integraci migrantd

> sbér materidiniho dédictvi, jeho vystavovdni, pfipadné poskytovdni komunité k vyuziti pfi
restaurovdni vliastniho maijetku (napft. typické kachle pro stavebni kulturu v Portugalsku)

> Workshopy, semindre, konference tykajici se nejrdznéjsich témat
spojenych s restaurovdanim a revitalizaci kulturniho dédictvi

> Ukdzka postupU pfi restaurovdni pfimo na restaurovaném objektu

Zverejnovdni edukativnich materidld tykajicich se témat spjatych
s objektem (podcasty, prezentace, skripta apod.)

Koncerty v historickém objektu, doplnéné o prohlidku

prosfor s komentdfem o obnove objektu

Rezidence pro umeélce, kulturni aktéry, akademiky atd.; dlouhodobé i kratkodobé

Tematicky zameérend kavdrna, pripadné kavdarna/restaurace s kulturnim programem

Formovdni prostoru, ktery Iaka lidi k frédveni ¢asu bez ohledu na program
¢i konzumaci (napfr. barevné tvary v MuseumsQuartieru)

Autonomie jednotlivych subjektld, co se tyce Fizeni, ale
silny d0raz na budovdni spolec¢né znacky

Prostory poskytované za dostupny prondjem k vyuziti mistnimi spolky

Strategie rozvoje Invalidovny €ast Il. Navrh . . . .
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A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A2 Vize rozvoje Invalidovy

A2 Vize rozvoje Invalidovny

Vize stanovuje zakladni podminky pfistupu
k rozvoji Invalidovny a k navrhovanym
aktivitam. Sdéluje, Ze Invalidovna je
evropska, atraktivni a sobéstacna.

Ndzev ndvstévnického centra je pfipraven ve
variantdach k dalsi diskuzi. Kazdd z variant
evokuje jiny typ obsahu. Spojeni s pfidavnymi
imény ,ceské" a ,ndrodni” jej sméfuje v
mezindrodnim kontextu k ,mistnimu ukotveni".
Obecnéjsi varianty mohou pokryt Sirsi typ
obsahu.

Evropskym rozmérem je zamyslena kvalita
programu i samotné revitalizace, kterd
reaguje na mezindrodni trendy v pfistupu

k obnové historického dédictvi. Ddraz na
atraktivitu poukazuje na intenzivni zaméreni
na zahrani¢niho i ¢eského navstévnika a jeho
potteby. Orientace na atraktivni a zdroven
dostupnou nabidku pro navstévnika je
akcentovdna i v souvislosti s udrzitelnosti a
sobéstacnosti provozu Invalidovny.

Centrum dédictvi
Heritage Center

Centrum ceského dédictvi
Czech Heritage Center

Centrum narodniho dédictvi
National Heritage Center

Centrum kulturniho dédictvi
Cultural Heritage Center

ONplan lab, s. r. o.

14



A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A2 Vize rozvoje Invalidovy
287/ 157
LSS
74
3
A

Jnvalidovna je navstévnickym centrem
Narodniho pamatkového Ustavu
pro odbornou i laickou verejnost,
které je vidét na mapé Evropy.”

... evropske
.. atraktivni
... sobestacné

Strategie rozvoje Invalidovny €ést Il. Navrh . O O

15



A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A3 Cile rozvoje Invalidovy a cilové skupiny

A3 Cile rozvoje Invalidovny a cilové skupiny

Model strategie jako pruzna sit vzajemné
interakce predstavuje vazby mezi cili NPU,
potiebami navstévnikd a navrhovanymi
aktivitami. Kazdé aktivité klade otazku, pro
koho je a jaké cile strategie plni.

Strategie sestava z péti cily, které se tykaii
oblasti marketingu, programu, ochrany
pamdatky, odborné ¢innosti a oblasti
organizacni a instituciondlni. Cile jsou
formulovany ve vztahu k rozvoji NPU, respektive
vyuziti Invalidovny jako ndstroje jeho
marketingu a rozvoije.

Model strategie obsahuje nejen cile a

aktivity, ale i cilové skupiny, a to z divodu
zdUraznéni intenzivni orientace na uZivatele.
Ta totiz predstavuje klicovy element zaddni
celé strategie, respektive celkové zmeény
pristupu, které chce NPU s pomoci Invalidovny
dosdhnout. Velké instituce Casto trpi tendenci
izolovat se od vnéjsich vlivy, stagnovat a
ndsledné ztracet kontakt s vnéjsim svétem.
Proto jsou ,uzivatelé sluzeb" v modelu strategie
,dobre na ocich".

UZivatelé jsou rozdéleni do péti hlavnich
cilovych skupin: Sirokd vefejnost, vefejnost v
lokalité, aktéri kulturnich a kreativnich odvétvi,
odbornd vefejnost a zaméstnanci NPU.

ONplan lab, s. r. o.
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Cile

MARKETING

Budovat zna&ku NPU v Praze,
jeho pozitivni obraz na
vefejnosti a zajistit sobésta¢nost
Invalidovny.

PROGRAM

Pfedstavit Invalidovnu a
vyznamné kulturni dédictvi CR
mezindrodné atraktivnim
zpUsobem a proménit pamadtku
V Zivou soucdst mésta.

OCHRANA PAMATKY

A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A3 Cile rozvoje Invalidovy a cilové skupiny

Cilové skupiny

VEREJNOST

zahraniéni, CR, Praha

VEREJNOST V LOKALITE

komunita, byznys

AKTERI KULTURNICH

A KREATIVNICH ODVETVI

Uchovat autentické historické
dédictvi a pfedstavit inovativni
pfistupy s respektem k pamatce.

ODBORNA CINNOST

jednotlivci, organizace

Vytvorit zdzemi pro zprostfedkovani odborného
know-how NPU vefejnosti na evropské Grovni,
budovat miso setkdavani laické a odborné

verejnosti.

ORGANIZACNI A INSTITUCIONALNI CILE

Vytvofrit instituciondlni synergie a
nové typy spolupraci.

ODBORNA VEREJNOST

z oblasti pamatkové péce i mimo ni

ZAMESTNANCI NPU

CR, Praha

Strategie rozvoje Invalidovny €ast Il. Navrh .
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A4 Model strategie

Spoijnici cild a cilovych skupin vzniknou
¢tyfi centra aktivit. Centra akcentuji typ
Cinnosti ¢i vystupu z pohledu navstévnika,
nejde o organizacni slozku ani o prostorové
vymezeni.

Jednd se o

1. Centrum prezentace,

2. Uzivatelské centrum,

3. Kulturni a kreativni centrum,

4. Centrum odborné prdce a edukace.

Uvazovdni o programu Invalidovny pomoci
konceptu center aktivit pomdhd definovat
aktivity vzhledem k cildm rozvoje a cilovym
skupindm. Tento koncept pomdhd utvaret
program a propojovat jeho jednotlivé Casti
jak tematicky, tak i z pohledu téch, ktefi se na
ieho realizaci budou podilet. A jak je patrné

z prostorového modelu strategie v ¢asti A6,

je pomoci néj mozné zndzornit i prostorovou
organizaci navrhovanych aktivit.

ONplan lab, s. r. o.
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Cile Cilové skupiny

MARKETING

Budovat zna&ku NPU v Praze,
jeho pozitivni obraz na
verejnosti a zajistit sobéstaénost
Invalidovny.

VEREJNOST

zahraniéni, CR, Praha

PROGRAM VEREJNOST V LOKALITE

Pfedstavit Invalidovnu a )
vyznamné kulturni dédictvi CR S A (O ¢ [
mezindrodné atraktivnim : T :
zpUsobem a proménit pamatku
Vv Zivou soucdst mésta.

komunita, byznys

AKTERI KULTURNICH
A KREATIVNICH ODVETVI

OCHRANA PAMATKY

Uchovat autentické historické
dédictvi a predstavit inovativni
pfistupy s respektem k pamatce.

jednotlivci, organizace

ODBORNA CINNOST ODBORNA VEREJNOST

Vytvofit zézemi pro zprostiedkovani odborného ST e A8 Bl e e z oblasti pamdtkové péce i mimo ni
know-how NPU vefejnosti na evropské grovni, — N_ e G L e

budovat miso setkdvani laické a odborné
verejnosti.

ORGANIZACNI A INSTITUCIONALNI CiLE ZAMESTNANCI NPU

Vytvorit instituciondlni synergie a CR, Praha

nové typy spolupraci.

Strategie rozvoje Invalidovny €ast Il. Navrh .
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A5 Predstaveni center aktivit

Centrum prezentace

Centrum prezentace nabizi hlavni program Invalidovny, ktery mize
|&kat zahranicni i tuzemské ndvstévniky na tvOréi a interaktivni
prezentaci kulturniho dé&dictvi Ceské republiky. Klade diraz na narodni
a mezindrodni rozmér prezentace, predstavuiici roli NPU jako ndarodniho
sprdavce nejcennéjsi statni sbirky objekt’ kulturniho dédictvi a zdroven
jako instituce, kterd pfispivd k uchovdni a rozvijeni hodnot v dalSich
pamdtkové chrdnénych objektech. Tento Uzemni rozmeér vyuziva k
propagaci cestovniho ruchu v regionech. Dbd na vytvoreni nabidky pro
Sirokou $kdlu navstévnikd i za Ucelem ekonomické udrzitelnosti. Pro
naplnéni téchto cild buduje partnerstvi s mezindrodnimi, ndrodnimi i
regiondlnimi institucemi a soukromym sektorem.

2.

Uzivatelské centrum

Uzivatelské centrum soustieduje spickové ndvstévnické zdzemi
vyuzivaijici kvalitni soudoby design, které z Invalidovny vytvofi atrakfivni
misto kam se v Praze chodi’. Opakované ndvstévy maiji podpofit
finan&ni udrzitelnost provozu. Architektonické feseni umozni intenzivni
propojeni objektu s vefejnym prostorem meésta dobudovdanim
ndavstévnické infrastruktury v zahraddch a otevienim aredlu k prichodu.
UZivatelské zdzemi a nabidka sluzeb jsou obsahem i cenou orienfovdny
na rizné demografické skupiny, aby maximalné vyuzily potencidl kupni
sily vSech ndavstévnika.

ONplan lab, s. r. o.
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Kulturni a kreativni centrum

Kulturni a kreativni centrum je spojenim Invalidovny a NPU se
soudobou tvorbou ceskych a stfedoevropskych aktérd kulturnich a
kreativnich odvétvi v jejich celé §ifi, véetné designu, audiovizudlni
tvorby nebo vyvoje videoher. Jeho posldnim je pfispét k rozvoji
tuzemskych kulturnich a kreativnich odveétvi v kontextu témat, kterd
isou relevantni pro NPU, a zd&roven vytvorit kvalitni program pro
Sirokou skdlu navstévniky, ktery vhodné doplni a navdze na prezentaci
kulturniho dédictvi a edukaci. Je nositelem otevrfenosti v nabidce
Invalidovny, reprezentuje ,stav nehotovosti a promény”. Je partnerem k
diskuzi o inovacich v interpretaci a prezentaci kulturniho dédictvi i pro
jejich experimentdlni ovéreni. Vynosy z prondjma pfispivd k finanéni
udrzitelnosti provozu Invalidovny.

A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A5 Predstaveni center aktivit

4,

Centrum odborné prace a edukace

Centrum odborné préace a edukace poskytuje nékteré odborné

sluzby NPU pro vnitini i vnéjsi klientelu a zaroven se intenzivné

obraci k Siroké verejnosti, pro kterou popularizuje odbornou ¢innost
pamatkové ochrany. Pri tvorbé designu sluzeb zvazuje, jaké sluzby jsou
nabizeny vefejnosti bezplatné a jaké sluzby maiji komercni potencidl.
Nabizené edukativni programy sleduji souc¢asné trendy v interpretaci

a zpfistupnovani kulturniho dédictvi laickeé verejnosti. Programy

bude mozné vyvijet ve spoluprdci se subjekty kreativniho centra. Pro
odborniky bude centrum poskytovat Spickove sluzby a zdzemi pro
vykonavani jejich Cinnosti, pro vefejnost pak moznost se s tfémito
profesemi blize seznamit, vzdélat se v konkrétnich z&djmovych oblastech
a vyuzit profesiondlni sluzby. Nabizené sluzby cili na jednotlivce i
organizace, zohlednén je i jejich komercni potencidl.

Strategie rozvoje Invalidovny &ést Il. Navrh @
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A6 Prostorovy model strategie

Prostorovy model strategie predstavuje
zdkladni modelaci navrhovanych aktivit
ve vztahu k objektu Invalidovny, pfilehlych
zahrad i okolnimu vefejnému prostoru.
Centra aktivit vzhledem ke svému
charakteru nejsou v objektu koncentrovanda
na jednom miisté. Propisuji se prostorem
napric. V prostorovém modelu je mozné si
predstavit zakladni horizontdlni i vertikalni
dynamiku pohybu navstévniki v aredlu
Invalidovny a jeho okoli.

Model také pojmenovava zakladni mozné
principy prdace s prostorem objektu i jeho
okolim.

Princip propojeni vnitiniho s vnéjSim promysli
zdakladni interakci objekfu s vnéjSim prostorem.
Cinf Invalidovnu sou¢dsti mésta tim, ze ji
zprdchodnuje a odstranuje tak souc¢asnou
bariéru, kterou objekt ve vefejném prostoru
vychodniho Karlina predstavuje. Propojuje
nadvofi, zahrady a vefejny prostor. Propojuje
infimitu nadvofi pfes poloverejné zdzemi
zahrad az po méstsky verfejny prostor v okoli.

Princip vertikalni komunikace naznacuije, Zze
hlavnimi komunikaénimi kandly, které definuji
logiku rozmisténi aktivit, jsou nejen chodby,
ale zejména schodisté, kterd musi efektivné
propojovat jednotlivé a z pohledu ndavstévnika
na sebe navazujici aktivity.

Princip zmény rytmu rozbourava stavaijici
pravidelnost prostoru a segmentuje jej dle
aktivit, které vyuzivaiji jednotlivé ,cely” nebo
jejich sekvence. Stru¢né rozepisuje moznou
cirkulaci navstévnikd pfi vyuZziti cel.

Prostorovy model ma iniciacni funkci. Jeho
smyslem je podnitit dalsi Uvahy o vyuziti
rozsahlého prostoru Invalidovny.

Tento ndvrh bude ddle proveren
architektonickou studii, kterd zohledni vystupy
ze stavebné-historického prdzkumu a posoudi
provozneé-technickou proveditelnost. Prostorova
organizace bude upfesnéna i v ndvaznosti na
rozpracovani konkrétni podoby jednotlivych
aktivit.

Architektonickd studie také provéfi moznosti
moderni pfistavby pro potfeby pracovniho
z&dzemi Prazského filharmonického sboru,
statni prispévkové organizace, ktery bude na
Invalidovné sidlit spoleé¢né s NPU.

ONplan lab, s. r. o.
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Legenda

Centrum prezentace

UzZivatelské centrum ~

Kulturni a kreativni centrum

cirkulaéni prostor
iiny
parter

[ ]
[ ]
[ Centrum odborné prdéce a edukace
[ ]
[ ]

' ' vereny prostor

Strategie rozvoje Invalidovny €ast Il. Navrh .
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> Prostorovy model strategie 1. NP
legenda AR RO RS SRR e

1.1 hlavni expozice :
Cenfrum prezentace :

1
f
H
H
|
|
- \ 24
]
]
!
!
!
!
!

12 trezor P uzivatelské centrum 24 | |
____________ Ia
I «ulturni a kreativni centrum
1.3 vystavy S e
[ Centrum odborné prdéce a edukace
1.4 expozice Invalidovna I cirkulaéni prostor
25
_ ) I iy us
1.5 prohlidkové okruhy "
parter 25
2.1 zdzemi pro nAvitévu objektu !....} vefeny prostor
2.2 multifunkéni sal
2.3 vnitfni gastro provoz :
25 i e I:
24 zahradni gastro provoz i :
2.5 poloverejné prostory zahrad

3.1 kulturni a komunitni program

3.2 |okace - prdzdny prostor

3.3 kreativni HUB

3.4 obchody s ¢eskymi znackami E
i
4.1 archiv % 5 DRG0
f
i
4.2 sluzby digitalizace E
f
4.3 sluzby technologické laboratore E
& f
4.4 edukacni laboratof
bd
3.1
4.5 zd&zitkovd zahrada
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3. NP

2. MP

2. NP

. MP

. NP

. PP
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A7 Centra aktivit

1. Centrum prezentace

1.1
hlavni expozice

1.2
frezor

1.3
vystavy

14
expozice Invalidovna

1.5
prohlidkové okruhy
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>0

Model strategie rozvoje pro Centrum prezentace

Centrum prezentace interpretuje historické
dédictvi v sou¢asném kontextu. Hlavni
aktivitou, kterd je zdroven nejvétsi atraktivitou
Invalidovny pro zahrani¢ni i domdci turisty,

je stala expozice kreativity a kulturniho
dédictvi Ceské republiky. Stald expozice by
méla naplnit ndsledujici zaddni:

prezentovat kreativitu, historické a
architektonické bohatstvi spojené s objekty ve
spravé NPU v kontextu dé&jin Ceské republiky,

umoznit prezentaci hlavnich turistickych cild
viech krajd Ceské republiky,

komunikovat prostfednictvim pfibéh0,
které oslovi navstévniky bez hlubsi znalosti
kulturniho a historického kontextu,

vyuzit zdzitkovych a interaktivnich forem
prezentace a inferpretace kulturniho dédictvi
ve Spickové mezindrodné srovnatelné kvalité
a zdroven zachovdvat vysokou Uroven
informaéni kvality,

umoznit zapojeni ndrodnich a krajskych
instituci cestovniho ruchu a soukromych
subjektd z fad kulturnich a kreativnich odvétvi
do financovdni, realizace a prdbézné obnovy
expozice.

Soucdsti Centra prezentace bude prohlidkovy
okruh s expozici k tématu Invalidovny. Ddle
zde najdou zdzemi vystavy predstavujici
vyznamné expondty ze sbirek NPU a témata
spojend s Invalidovnou jako napft. baroko,
vojenstvi, filantropie, ale v prostoru mohou
byt umistény také vystavy tykajici se témat
spojenych s historii a rozvojem Karlina.
Vystavy soudobé tvorby budou soucdsti aktivit
Kulturniho a kreativniho centra, na jehoz
aktivity mohou navazovat.

Co Centrum prezentace nabizi jednotlivym
cilovym skupinam?

Centrum prezentace je fu zejména pro

laickou verejnost, stalé i doCasné expozice

cili na zahrani¢niho i Ceského navstévnika.
Nabizi zazitek pfibéhd spojenych s vyvojem
architekfury, tvofivosti a krasy napfic stolefimi
na jednom misté, v kratkém case a ve
srozumitelné formé. U ¢eskych ndvstévnikd
muze program vyvolat pocit hrdosti na ndrodni
kulturni dédictvi. Pro zahrani¢ni ndvstévniky jde
o kondenzovany zdzitek z krasy stfedoevropské
kultury a tradice.

Jak Centrum prezentace prispiva k napinéni
jednotlivych cili?

K naplnéni cile v oblasti marketingu pfispivd
zejména stald expozice, kterd vytvari znacku
Invalidovny a pfispivd ke komunikaci posldani
NPU. Obména docasnych vystav zvysuje
potfencidl pro opakované ndvstévy. Invalidovna
spole¢né s dalSimi celoroc¢né otevienymi
pamatkami ,prodluzuje sezénu” hradl a zamkd
na cely rok, coz mdze dotvofit marketing NPU a
generovat novy fyp pfijmd. Umisténi objektu v
Praze oslovi publikum, které o ndvstévé hradd
a zadmky sice premysli, ale redIné na ni nemad
Cas. Videdlnim pfipadé ndavstéva Invalidovny
podniti ndvstévu daldich objektd.

Hlavni expozice pfispiva rovnéz k naplnéni
programového cile. Atraktivnim zpdsobem
predstavuje témata spojend s kulturnim
dédictvim Ceské republiky. Expozice akcentuje
unikatnost ,sbirky” hradt a zamkU a jejich
obsahu a také je zasazuje do lokdlniho,
regiondlniho a ¢asového kontextu.

K naplnéni cile v oblasti ochrany pamatky
prispivaji prohlidkové okruhy a expozice

s fématem Invalidovny, kterd navstévniky
informuje o hodnotdch objektu, pamatkove
ochrany ¢i o limitech a moznostech inovaci pri

revitalizaci. Vyprdvi o proméndch budovy a
jeiiho UcCelu i provozu v ¢ase, ukazuje atraktivni
detaily a sdéluje informace, které pfriblizuji
fungovdni objektu a vypovidaii o zvyklostech
konkrétnich historickych obdobi az do zacdtku
21. stoleti.

Centrum prezentace pfispiva k cili tykajiciho
se odborné ¢innosti tim, ze motivuje k odborné
diskuzi o zpUsobech prezentace a interpretace
kulturniho dédictvi pro Sirokou verejnost.

V rédmoci instituciondlniho a organizacniho
cile vytvari prostor pro dialog mezi statnimi
a soukromymi vlastniky o zprostfedkovani
kulturniho dédictvi verejnosti. Na tvorbé
docasnych programU spolupracuje s dalsimi
institucemi, vefejnymi i soukromymi.

ONplan lab, s. r. o.
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Cile

MARKETING

Budovat znacku NPU v Praze,
jeho pozitivni obraz na
verejnosti a zajistit sobéstacnost
Invalidovny.

PROGRAM

Pfedstavit Invalidovnu a
vyznamné kulturni dédictvi CR
mezindrodné afraktivnim
zpUsobem a proménit pamatku
Vv Zivou soucdst mésta.

OCHRANA PAMATKY
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Cilové skupiny

VEREJNOST

zahraniéni, CR, Praha

VEREJNOST V LOKALITE

komunita, byznys

AKTERI KULTURNICH

A KREATIVNICH ODVETVI

Uchovat autentické historické
dédictvi a predstavit inovativni
pfistupy s respektem k pamatce.

ODBORNA CINNOST

jednotlivci, organizace

Vytvofit zdzemi pro zprostfedkovani odborného
know-how NPU vefejnosti na evropské Grovni,
budovat miso setkdvdni laické a odborné

verejnosti.

ORGANIZACNI A INSTITUCIONALNI CiLE

Vytvofit instituciondlni synergie a
nové typy spolupraci.

ODBORNA VEREJNOST

z oblasti pamatkové péce i mimo ni

ZAMESTNANCI NPU

CR, Praha

Strategie rozvoje Invalidovny €ast Il. Navrh .
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> 0060
1.1

hlavni expozice

Expozice kreativity a kulturniho dédictvi v
¢eskych zemich, by méla ukdazat bohatstvi
Ceskych pamdtek na jednom misté a
prezentovat CR jako destinaci s vyznamnym
kulturnim dédictvim. Expozice md interaktivni
a scénograficky charakter, historické predméty
mohou byt zastoupeny minimdlné. Naméty
jsou pribéhy urozenych i neurozenych tvircl
kulturnich, spolecenskych a hospoddrskych
hodnot spojenych s historickymi objekty,
interpretace historickych epoch je spojena s
prezentaci dodnes existujicich firem kulturnich
a kreativnich odvétvi (napf. sklidrny nebo
ndbytkdri).

1.2

tfrezor

Trezor je pracovni ndzev vystav mobiliare

&i tiskovin ze sbirek NPU, které mohou
predstavovat vzacné predmeéty &i tfematické
kolekce. Vystavy mohou mit podobny
charakter, jaky mivaiji vystavy korunovacnich
klenot(. V Praze je mdlo vystavenych svétskych

Jpokladd” - Invalidovna tuto niku na vystavnim
trhu mOze vyplnit.

Vystavy spojené s tématy Invalidovny mohou
predstavovat baroko v Cechdch v evropském
kontextu, Karlin a jeho historie i soucasnost.
Hravd expozice interpretujici téma baroka téz v
Praze chybi.

1.4

expozice Invalidovna

AN BERaRS

Expozice Invalidovnha muize byt koncipovdna
jako vystava dokumentuijici historii aredlu
Invalidovny. Nosnd témata Ize Cerpat z
hlavnich interpretacnich linek spojenych s
pUvodni funkci Invalidovny a kazdodennim
zivotem, napfiklad vyvoj péce o vdlecné
invalidy, vojenstvi nebo oblasti spolecenské
zodpovédnosti a filantropie.

ONplan lab, s. r. o.
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1.5

prohlidoké okruhy

Prohlidkové okruhy ndvstévnikim
predstavi architektonickée i tematické
dédictvi Invalidovny. Inferpretace obsahu
musi mit Spickovou kvalitu, obsah mohou
zprostfedkovdvat prdvodci a lze zvdzit také
vyuziti formdtu mobilni aplikace. Invalidovna
mUZe testovat inovativni zpUsoby zpracovani
prohlidkovych okruht i jejich prezentace.
Prohlidkové okruhy jsou soucdsti expozice
Invalidovna.

Princip umisténi
v prostorovém modelu

Cenfrum prezenface pracuje se sekvencemi
cel podél koridord ve vychodnim a jiznim
kfidle jako s vystavnim prostorem, ktery

nabizi jednotné téma a umozni propojeni do
jednoho okruhu. Ddle vyuzivd prostory véetsich
rozmeéry, které lezi v severnim kfidle a nemaiji
strukfuru cel. Prohlidkové okruhy vyuzivaii celou
budovu v ndvaznosti na atraktivni historické
prvky i prostor zahrady. V zahradé mohou byt
interaktivni prvky pro prezentaci vytvoreny.

o

Vlyjimku tvofi prostory ,obchodd" nebo
gastroprovozu, které jsou pro ndavstévnickée
okruhy vyuzitelné jen stézi. V tomto ohledu

je dulezitad peclivd koordinace celkového
provozu objektu. Problematickd situace maze
nastat napriklad v pfizemi zadpadniho kfidla,
kam prostorovy model umistuje aktivity
kreativniho centra véetné ,obchodd" a zdroven
se zde nachdzeji hodnotné ndlezy stavebné-
historického prdzkumu vhodné pro prezentaci
ndvstévnikdm.

Aktivity Centra prezentace jsou vzdy spojeny s
ndvstévnickym zdzemim pro vstup do objektu
a sousedi s aktivitami edukativnimi, aby zde
mohlo dochdzet ke snadné interakci. Hlavni
vertikdlni spojnici je schodisté mezi vychodnim
a jiznim kridlem objektu a schodisté mezi
vychodnim a severnim kridlem.

Legenda

Centrum prezentace
B circulaeni prostor
parter

'....) vefeny prostor

A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A7 Centra aktivit > 1. Centrum prezentace

3. NP

2. MP
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2. Uzivatelské centrum

2.1
zAzemi pro nAvstévu objektu

2.2
multifunkéni sal

2.3
vNnitfni gastro provoz

24
zahradni gastro provoz

2.5
poloverejné prostory zahrad
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Model strategie rozvoje pro Uzivatelské centrum

Uzivatelské centrum predstavuje kvalitni
z&zemi pro ndvstévu objektu, je vnimdno jako
samostatnd aktivita jak pfi pripravé, tak pfi
provozu. Realizaci uZzivatelského zdzemi by
méla byt vénovdna soustfedénd pozornost

a peclivy tviréi pristup jak uvnitt objektu,

tak v poloverejném prostoru zahrad. Na
revitalizaci objektu stejné jako na designu
vnitfnich prostord by méli pracovat renomovani
designéri.

PomysiIné uzivatelské centrum zahrnuje
navstévnické prostory spojené se vstupem
do expozic, vnitini gastroprovoz vyuzivajici
genia loci barokniho prostoru, venkovni
gastroprovoz v soucasném designu, které
navstévnikdm umozni celoro¢né vychutnat
intenzivni kontakt se zahradami a parkem,
maly multifukéni sal pro réddové sto osob i
vybaveni poloverejného prostoru zahrad.

Co Uzivatelské centrum nabizi jednotlivym
cilovym skupinam?

Vefejnosti z CR i zahrani&i nabizi kvalitni

prostor i sluzby pro ndvstévu expozic, vystav

a programu ve vnitfnim i vnéjsim prostoru

v nékolika svétovych jazycich. V letni sezoné
nabizi oproti pamdtkdm v horkém centru Prahy
zdzitek z kulturniho dédictvi i svéziho prosttedi
v zeleni. Dostupné sluzby ve $pickové kvalité
bez turistickych pasti.

Mistni komunité i aktérm z byznysu nabizi
misto pro odpocinek, chladné zdzemi v letnim
horku a celoro¢ni moznost posezeni v kontaktu
se zahradou. Prostor pro realizaci komunitnich
nebo komercénich aktivit. Bezpecny prichod

ze sidlisté Invalidovna do Karlina. Misto ve
vefejném prostoru k zastaveni a odpocinku.
Misto pro neformdlni setkdvdni i obchodni
jedndni, bezpec¢ny a atraktivni venkovni prostor
pro posezeni s détmi.

Aktérdm kulturnich a kreativnich odvétvi stejné
jako odborné verejnosti nebo zaméstnancdm
NPU poskytuje misto pro setkdvani i obchodni
jedndni nebo kondni konferenci. Pro aktéry
kulturnich a kreativnich odvétvi nabizi
prilezitost k participaci na vyvoji novych
marketingovych sluzeb. Spickovy prostor a
uzivatelské zdzemi odbornych pracovist, které
slouzi pro poskytovdni odbornych sluzeb, také
zvysuje spolecensky status instituce.

Jak Uzivatelské centrum prispiva k
naplnéni jednotlivych cilG?

K naplnéni marketingového cile pfispiva
zejména podilem na budovdni znacky pro
Sirokou verejnost, a to zejména kvalitou
sluZzeb i designem prostoru. DUraz na kvalitu
také pfrispivd generovdni pfijmud z prondjmud
restauraci, multifunkéniho sdlu a potazmo i
poloverejného prostoru zahrad.

Programovému cili pfispivd uzpUsobenim
dostupnosti prostoru a sluzeb pro Sirokou skdalu
cilovych skupin. Oteviraci doba odpovidaijici
zivotu velkomeésta, prostupny dvir i zahrady
tvofi z Invalidovny Zivou soucdst mésta.

Prezentaci kulfurniho dédictvi, citlivou i
progresivni, zajisti predevsim citlivy design a
interakce starého s novym.

K cili v oblasti odborné &innosti pfispiva
uzivatelské centrum vytvarenim zdkladniho
prostfedi pro setkdvdni odborné i laické
verejnosti.

Instituciondlini cil, ktery se tykd vytvareni
synergii a novych typU spolupraci naplniuje
napf. tim, ze k realizaci zazemi i sluzeb NPU
pfizyvd komeréni sektor. Invalidovna mize
také byt mistem pro typovani sluzeb nejen pro
ni samotnou, ale i pro sluzby NPU jak v oblasti
fungovani zdzemi, fak i marketingu.

ONplan lab, s. r. o.
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Cile

MARKETING

Budovat zna¢ku NPU v Praze,
jeho pozitivni obraz na
verejnosti a zajistit sobéstacnost
Invalidovny.

PROGRAM

Pfedstavit Invalidovnu a
vyznamné kulturni dédictvi CR
mezindrodné atraktivnim
zpUsobem a proménit pamatku
V Zivou soucdst mésta.

OCHRANA PAMATKY

A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A7 Cenfra aktivit > 2. UZivatelské centrum

Cilové skupiny

VEREJNOST

zahraniéni, CR, Praha

VEREJNOST V LOKALITE

komunita, byznys

AKTERI KULTURNICH

A KREATIVNICH ODVETVI

Uchovat autentické historické
dédictvi a predstavit inovativni
pFistupy s respektem k pamatce.

ODBORNA CINNOST

jednotlivci, organizace

Vytvofit zdzemi pro zprostfedkovdani odborného
know-how NPU vefejnosti na evropské Grovni,
budovat miso setkavani laické a odborné

verejnosti.

ORGANIZACNI A INSTITUCIONALNI CiLE

Vytvofit instituciondlIni synergie a
nové typy spolupraci.

ODBORNA VEREJNOST

z oblasti pamatkové péce i mimo ni

ZAMESTNANCI NPU

CR, Praha

Strategie rozvoje Invalidovny €ast Il. Navrh .
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2.1

zGzemi
pro ndavstévu objektu

Zazemi pro navstévu objektu zahrnuje
predevsim vstupni prostory, ze kterych
ndavstévnici zamifi na konkrétni prohlidky

a expozice. Mélo by obsahovat pokladny,
informaéni centrum, Satny, socidini zafizeni,
UloZni prostory, prostor pro komeréni prodej,
zdzemi pro odlozeni kol, lobby pfiléhaijici

k expozi¢nim prostordm s vybavenim pro
odpocinek.

2.2

multifunkéni sal

Multifunkéni sal v misté byvalé kaple a

pfilehlych prostorech mdze obslouzit mensi

akce kolem stovky ndvstévnikd. Svoji atraktivitu
mUZe stavét na propagaci celého aredlu a jeho
unikatniho genia loci jako svého zdzemi. Slouzit

mUzZe pro mensi konference, semindre, svatby,

komunitni setkdni i komorni kulturni akce nebo

spolecenskd setkdni.

2.3
vnitrni
gastro provoz

Vnitini gastroprovoz vyuZivajici genia loci
Invalidovny. Mze byt tematicky stylizovdan
do zdobné barokni estetiky, ¢i citlivé doplnit
historicky prostor o modernéjsi prvky.
Restaurace slouzi jako zdzemi konferenéniho

centra. Vnitfni restaurace md celoro¢ni provoz.

24

zahradni gastro provoz

Venkovni zahradni gastroprovoz by mohl

obsluhovat venkovni prostor parku i zahrady.
Ddle mUze nabizet informace o programu
Invalidovny & obchod s merchandisem.
Venkovni restaurace mUze také slouzit jako
z&zemi konferencniho centra. Venkovni
restaurace by meély mit celoroéni provoz.

ONplan lab, s. r. o.
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v prostorovém modelu

Aktivity a infrastruktura uzivatelského centra

isou umistény predevsim v parteru. Zdzemi 3. NP

pro ndvstévu vystav je vzdy spojeno se vstupy %
do vystavnich prostors, tak aby byl ndvstévnik

2 5 pohodIné obslouzZen (severni a zdpadni kfidlo).

° Multifunkéni sdl pro akce a konference vyuziva

v .4 prostory kaple a ji pfilehlé jako servisni zdzemi

POlOVG rel ne prOSTO ry (severni kfidlo). K sdlu pfiléhd vnitini restaurace

vde h rOd (vychodni kfidlo), kterd mOze byt soucdsti
z&zemi sdlu pro catering.

Iniciacné se nabizi k provéreni Gvaha o otevreni
vnitfnich arkdd ve vychodnim kfidle. Otevieni
arkdd muze pfispét i atraktivité nddvori a
pocitu ofevienosti a prostupnosti Invalidovny.
Tato ¢ast nadvofi je také atraktivni z pohledu
oslunéni, dopadd sem odpoledni a vecerni
slunecni svétlo.

%
®% 2. MP
—
—
=
%Q

< -

=

2. NP

Poloverejny prostor zahrad mdze byt z hlediska
navstévnického zdzemi obslouzen venkovnimi

gastroprovozy ve vychodni i zdpadni zahradé, . MP

které budou v kontaktu jak s poloverejnym

prostorem zahrad, tak s vefejnym prostorem

parkd. Zahradni restaurace” mohou resit

nemoznost otevfeni budovy do verejného
Poloverejné prostory zahrad nabizi plochu prostoru a zajistit jak komunikaci a vtazeni
dobfe udrfované zelen&, na kferé je mozné navstévnikd, tak vyssi kontrolu verejného
leZet i sed&t, v nabidce mohou byt k zapGjcenf prostoru v okoli. U obou je mozné zvazovat . NP
napf. i piknikové sety ¢&i historické kostymy. pfimé propojeni s budovou.
V zahraddch jsou také k dispozici zpevnéné
plochy pro kondni drobnych akci. Legenda

P uzivatelské centrum

aktivity Centra prezentace
B cirkulaéni prostor
. PP

parter

' ! vereny prostor

Strategie rozvoje Invalidovny €ast Il. Navrh ‘
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3. Kulturni a kreativni centrum

3.1
kulturni a komunitni program

3.2
lokace - prdazdny prostor

3.3
kreativni HUB

34
obchody s Ceskymi znaCkami
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Model strategie rozvoje pro Kulturni a kreativni centrum

Kulturni a kreativni centrum by mélo nabizet
program, zdzemi a soubor sluzeb, které mUze
vyuzit vefejnost i aktéri kulturnich a kreativnich
odvétvi z mista i z celého svéta.

Kulturni a kreativni cenfrum tvofi kulturni

a komunitni program a poskytuje sluzby.
Disponuje prostory kreativniho HUBu,
prostorem tzv. lokace, je zde zdzemi pro
obchody s ceskymi znackami. Soucdsti
kreativniho centra jsou i prostory v historické
¢disti i samostatnd pristavba pro Prazsky
filharmonicky sbor, funguijici jako zdzemi pro
sbor a jeho pracovni partnery.

Co Kulturni a kreativni centrum nabizi
jednotlivym cilovym skupinam?

Siroké vetejnosti z CR i zahrani&i nabizi
predevsim program v prostoru zahrad.

Mistni komunité nabizi prostory k prondjmu
zejména v prvnim nadzemnim podlazi a
mezipatte, kontrolované pak castecné i ve
druhém nadzemnim podlazi. Pfi tvorbé ceny
rozliSuje ziskové a neziskové aktivity.

Aktér0m kulturnich a kreativnich odveétvi
nabizi prondjem prostord prvniho i druhého
nadzemniho podlazi i prostoru Lokace a
programy pro setkavani.

Odborné verejnosti nabizi prostfedi i programy
pro vzdjemnou interakci.

Zaméstnanctm NPU nabizi partnerstvi pfi
tvorbé programu nejen v Invalidovné.

Jak Kulturni a kreativni centrum pfispiva k
naplnéni jednotlivych cilG?

Kulturni a kreafivni centrum pfispivd k
posilovani zna&ky NPU jako progresivni instituce
u vlivovych skupin i v mezindrodnim kontextu

a pritahuje pozitivni pozornost novych aktérd
verejného i soukromého sektoru. Efektivitu
konceptu prondjmd ve vztahu k udrzitelnosti
provozu a jeho hospoddrnosti je tfeba proverit
dalsi kalkulaci a porovnat s ekonomickou
efekfivitou hlavni expozice a prohlidkovych
okruhd.

Programovému cili napomdhd zejména
vytvdarenim programu pro vefejny prostor i
zajisténim dostupnosti prostord pro lokdlni
komunitu. Pfipravovany program reaguje na
kulturni dédictvi hmotné i nehmotné. Kromé
partnerstvi s NPU vyuzivd také partnerstvi a
expertizu, kterou nabizi Prazsky filharmonicky
sbor.

Cile v oblasti ochrany pamatky - autenticita
i inovace - podporuje design prostory
kreativniho centra, ktery predstavuje citlivou
interakci se stavajicimi prostory.

Co se tyce pfispéni k napliovdni cild v oblasti
odborné ¢innosti a rozvoje instituce, kreativni
centrum prispivd k setkdvdni expertd z Sirokého
spektra kulturnich a kreativnich odveétvi a
segmentu pamdtkové péce i cestovniho ruchu
a dalsich.

ONplan lab, s. r. o.
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Cile

MARKETING

Budovat znacku NPU v Praze,
jeho pozitivni obraz na
verfejnosti a zajistit sobéstacnost
Invalidovny.

PROGRAM

Pfedstavit Invalidovnu a
vyznamné kulturni dédictvi CR
mezindrodné atraktivnim
zpUsobem a proménit pamatku
Vv Zivou soucdst mésta.

OCHRANA PAMATKY

A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A7 Cenfra aktivit

> 3. Kulturni a kreativni centrum

Cilové skupiny

VEREJNOST

zahraniéni, CR, Praha

VEREJNOST V LOKALITE

Uchovat autentické historické
dédictvi a predstavit inovativni
pristupy s respektem k pamatce.

ODBORNA CINNOST

komunita, byznys

AKTERI KULTURNICH
A KREATIVNICH ODVETVI

Vytvofit zdzemi pro zprostfedkovdni odborného
know-how NPU vefejnosti na evropské Grovni,
budovat miso setkavani laické a odborné

verejnosti.

ORGANIZACNI A INSTITUCIONALNI CiLE

Vytvorit instituciondlni synergie a
nové typy spolupraci.

jednotlivci, organizace

ODBORNA VEREJNOST

z oblasti pamatkové péce i mimo ni

ZAMESTNANCI NPU

CR, Praha

Strategie rozvoje Invalidovny €ast Il. Navrh .
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3.1

kulturni a komunitni
program

3.2

lokace - prazdny prostor

3.3

kreativni HUB

34

obchody s ceskymi
znackami

Kulturni a komunitni program rdzného

fypu realizovany na nadvofi, v zahraddch,

ve vnitfnich prostorech. Program mize
zahrnovat koncerty, trhy &i vystavy a dalsi
scénickd vystoupeni. Program by mél byt
realizovdn jednak partnerskymi organizacemi
a jednotlivci pUsobicimi v Invalidovné a také
reagovat na zdjem o vyuziti prostoru externimi
aktéry. Realizace programu bude vyzadovat
programovy fym.

Lokace - prdazdny prostor ponechany

v relativné syrovém stavu s neutrdlnim
vyznacenim pamdtkové ochrany. MUze slouzit
k prondjmdm pro filmare, foceni a vystavni
aktivity, ale i firemni akce externich subjektd,
které takovyto prostor oceni. Symbolizuje ,stav
nehotovosti” a odkazuje k proménlivosti vyuziti
Invalidovny.

Kreativni HUB mUze obsahovat ,ateliéry

a studia’, klubovny, sdilené prostory a
kratkodobé i dlouhodobé rezidence pro
aktéry KKO. MUze slouzit projektovym
tymUdm z neziskového i firemniho sektoru,
které se pohybuji na pomezi cestovniho
ruchu, architektury, stavebnictvi, marketingu,
vzdéldvani se vztahem k rozvoji kulturniho
dédictvi a regiond. Podobu kreativniho HUBuU
je tffeba ddle rozpracovat ve spoluprdci s
partnery v souladu s potfebami NPU a s
platnou legislativou, zejména zdkonem o
majetku stafu.

Obchod s ¢eskymi znackami mize domdcim i
zahranié¢nim ndvstévnikdm poskytnout moznost
zakoupeni kvalitnich produktd vyrobenych
¢eskymi firmami a designéry tradicni i
inovativni v dialogu s kulfurnim dédictvim.
Zvazovat Ize i specifickou fadu zpracovanou
pro NPU. Zvazovat Ize podporu spolegenské
zodpovédnosti (napf. partnerstvi ceskych
designérd a chranénych dilen) a udrzitelné
spotfeby a vyroby.

ONplan lab, s. r. o.
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Princip umisténi
v prostorovém modelu

Programové aktivity Kulturniho a kreativniho
centra se odehrdvaiji v celém aredlu
Invalidovny. Co se tyce vnitfnich prostorg,
aktivity programu vyuzivaiji jak cely v jizni
Casti zapadniho kfidla v pfizemi, tfak tzv.
lokaci v zdpadni ¢asti pfizemi jizniho kFidla

a ve sklepenich pod severnim kfidlem.
Aktivity programu mohou byt umistény i v
multifunkénim sdle v severnim kfidle nebo
ve vystavnim prostoru tzv. frezoru. Pfizemi
zdpadniho kfidla slouZzi plné programu pro
verejnost, prvni patro funguje v poloverejném
rezimu a slouzi kratkodobym nebo
dlouhodobym prondjmdm. Vyuzity mohou byt
také sklepni prostory severniho kfidla, které
mohou slouzit napf. pro hudebni klub.

Co se ty€e venkovniho prostoru, pro
programoveé akfivity se vyuzivaji jak prostory
zdpadnich zahrad pro komornéjsi akce,
které nebudu rusit provoz nahrdvacich

Legenda

Kulturni a kreativni centrum
aktivity Centra prezentace

B cirkulagni prostor

parter

vereny prostor

studii sousedniho radia Regina, tak prostor
vnitfniho nadvofi i prostor vychodnich zahrad.
Zdazemi pro venkovni akfivity vytvari zahradni
Jrestaurace”. Vsechny poloverejné prostory

by v dalsi specifikaci projektu mély pocitat

s infrastrukturou pro pordddni akci rizného
typu. Hlavni vertikdlni spojnici Kulturniho a
kreativniho centra je schodisté na rohu jizniho
a zdpadniho kfidla. Kreativni centrum vyuziva,
jak cenfralni vstup na stfedové ose zdpadniho
kfidla, tak potencidlni vstup v zdpadni paté
severniho kridla. V blizkosti schodisté mUze
fungovat pracovni vstup pro rezidenty na
Urovni dnesniho vchodu.

A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A7 Centra akfivit > 3. Kulturni a kreativni centrum

3.3 3. NP

2. MP

2. NP

. MP

. NP

\* -1. PP
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Centrum odborné prace a edukace

4.1
archiv

4.2
sluzby digitalizace

4.3
sluzby technologické laboratore

4.4
edukacni laborator

4.5
zAQzitkovd zahrada

Strategie rozvoje Invalidovny &ést Il. Navrh @

45



A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A7 Centra akfivit > 4. Centrum odborné prdce a edukace

>0O®E

Model strategie rozvoje pro Centrum odborné

prace a edukace

Napln Centra odborné préace a edukace

Centrum odborné prdce a edukace poskytuje
sluzby odbornikdm i Siroké verejnosti. Jde

o sluzby planového archivu, fotoarchivu,
sluzby digitalizace a technologické
laboratore. Kazdd ze sluzeb disponuje
specificky vybavenymi prostory s vhodnym
vzivatelskym komfortem. Pro Sirokou
verejnost zde pak je edukacni laboratofr,
kterd disponuje vnitfnimi prostory i prostory
zazitkové zahrady. Soucdsti centra odborné
prdace a edukace je také administrativni
zazemi instituciondlniho klastru pamdtkoveé
péce NPU a partnerd, které neni primdrné
uréeno pro verejnost.

Co Centrum odborné prdace a edukace nabizi
jednotlivym cilovym skupinam?

Siroké vefejnosti nabizi predevsim edukaéni
programy a ndvstévnické okruhy. Je mozné
uvazovat, jakym inovativnim zpdsobem mohou
Siroké verejnosti slouzit sluzby laboratore i
digitaliza¢niho pracovisté aft fyzicky nebo
online.

Co se tyce cilovych skupin v misté, mUze
aktivné spolupracovat s mistnimi Skolami,
které mohou jeho vnitini i vnéjsi zdzemi aktivné
vyuzivat pro vyuku i odpocinek. Co se tyce
firemniho sektoru v Karliné a jeho specifik,
muize napt. nabizet tfémata k diskuzi i vztahu
pamdatkoveé péce a rozvoje mesta.

Aktérim kulturnich a kreativnich odvétvi nabizi
zapojeni do tvorby edukativnich programa i
programu pro verejnost. Zapojuje je také jako
zprostiedkovatele obsahu v rdmci rdznych typd
prohlidek. Pfipravuje napf. také programy pro
Skoleni aktérd kulturnich a kreativnich odvétvi v
oblasti interpretace kulturniho dédictvi.

Odborné verejnosti nabizi jak sluzby, tak
specifické programy, které se tykaiji vztahu
kulturniho dédictvi a méstského i mistniho
rozvoje. Timto zpUsobem Idkd k diskuzi
odborniky na $irsi okruh témat s kulturnim
dédictvim spojenych.

Zaméstnancdm NPU je servisnim zdzemim
pro digitalizaéni sluzby, sluzby technologické
laboratofe, mistem k diskuzi o inovacich v
pfristupu k edukaci.

Jak odborné prace a edukace prispiva k
naplnéni jednotlivych cilG?

K naplnéni cile v oblasti marketingu prispiva
zejména $pickovou kvalitou profesiondlnich
sluzeb, které maji jméno i v zahranici a
nabidku i pro zahrani¢ni klienty. MOze byt
jednim z ohnisek diskuze, kterd pfinese nové
argumenty a zpUsoby prezentace pamdtkové
péce verejnosti.

Programovému cili napomdhd obsahem, ktery
pfipravuje v rdmci edukativnich program(

a navstévnickych okruhd. Jeho roli mdze byt
identifikace novych spolecenskych témat v
ndvaznosti na kulturni dédictvi. Napf. pamdtky
a pozitivni i negativni dopady cestovniho
ruchu, rozvoj regiond, pamdtkovd péce ve
vztahu k rozvoji mésta nejen z pohledu
ochrany, historické dédictvi jako dulezitd
pfidand hodnota v oblasti podnikdni ve
sluzbdch i jinde. Ddle kulturni dédictvi ve
vztahu k aktudlnim tématdm udrzitelného
rozvoje, klimatické zmény a dalsi. Specifickymi
edukativnimi programy ve vztahu ke
kulturnimu dédictvi CR pfispivé k programové
nabidce také Prazsky filharmonicky sbor.

Cili v oblasti ochrany objektu, zachovani
autenfticity i provokovani inovaci pfispiva
edukacnimi programy, které maii pro
Invalidovnu stanoveny specifické cile toho, co a
jak mad byt ukdzdno. Testuje nové postupy.

Cili v oblasti odborné ¢innosti pfispivd zejména
kvalitou odbornych sluzeb na evropské Urovni.

K instituciondlnimu cili pfispivd tim, Ze na
tematickych programech spolupracuje

s dal$imi organizacemi, které se vénuiji
kulturnimu dédictvi v souvislostech. Zejména
identifikaci Sirsi skaly témat a tvorbou
programu i platformy pro diskuzi buduje

Sirsi odbornou zdkladnu, kterd mize vytvaret
pozitivni obraz NPU mezi zdjmovymi skupinami.

ONplan lab, s. r. o.
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Cile

MARKETING

Budovat zna&ku NPU v Praze,
jeho pozitivni obraz na
verejnosti a zajistit sobé&stacnost
Invalidovny.

PROGRAM

Pfedstavit Invalidovnu a
vyznamné kulturni dédictvi CR
mezindrodné atfraktivnim
zpUsobem a proménit pamadtku
Vv Zivou soucdst mésta.

OCHRANA PAMATKY

A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A7 Centra aktivit > 4. Centrum odborné prdce a edukace

Cilové skupiny

VEREJNOST

zahraniéni, CR, Praha

VEREJNOST V LOKALITE

komunita, byznys

AKTERI KULTURNICH

A KREATIVNICH ODVETVI

Uchovat autentické historické
dédictvi a predstavit inovativni
pristupy s respektem k pamatce.

ODBORNA CINNOST

jednotlivci, organizace

Vytvofit zdzemi pro zprostfedkovani odborného
know-how NPU vefejnosti na evropské Grovni,
budovat miso setkdvdni laické a odborné

verejnosti.

ORGANIZACNI A INSTITUCIONALNI CILE

Vytvofit instituciondlni synergie a
nové typy spolupraci.

ODBORNA VEREJNOST

z oblasti pamatkové péce i mimo ni

ZAMESTNANCI NPU

CR, Praha
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> OO
4.1

archiv

Sluzby planového archivu pripadné
fotoarchivu (zejména ulozeni sklenénych
desek a negativd) by mély slouzit jako odborné
pracovi$té NPU poskytujici sluzby smérem
dovnitt instituce, odbornikdm zvendi i vefejnosti.
K tfomu by mélo mit pracovisté odpovidaijici
technické, persondini i prostorové kapacity.
Efektivni rozsah sluzeb je tfeba zpresnit v dalsi
diskuzi.

4.2

sluzby digitalizace

Sluzby digitalizace mohou byt poskytovdny
dovnitt NPU i pro vefejnost. Lze uvazovat

o vytvoreni programu, ktery Sirsi verejnost
sezndmi s digitaliza&nimi postupy nebo vyuzije
zvysuijici se zajem verejnosti o zmizelé podoby
mist. Program muZze vyuzit sbirky pldnového a
fotografickeho archivu.

4.3

sluzby technologické
laboratore

e S
‘)/ J“

Technologicka laboratoF mize poskytovat,
podobné jako v pfipadé digitalizace,
sluzby dovnitf NPU i pro vefejnost. Sou&dsti
ieji nabidky jsou i edukadni programy a
workshopy.

%

4.4

edukacni laborator

Edukacni laborator by méla pfipravovat
programy pro prezentacni centrum a

také disponovat vlastnim programem pro
Sirokou Skalu cilovych skupin z fad laickeé i
odborné verejnosti, véetné aktérd kulturnich

a kreativnich odvétvi. MUze jim spolecné s
partnery nabidnout napfiklad vzdélavani v
oblasti interpretace kulturniho dédictvi a dalsi
kurzy.

ONplan lab, s. r. o.

48



4.5

zAzitkovd zahrada

Zazitkova zahrada mdze slouzit k hravému
zprosttedkovdni sluzeb a &innosti NPU rdznym

cilovym skupindm. Lze uvazovat napfiklad o
realizaci "archeoparku” v podobé détského
hristé, "cvicné zdi", kde si budou ndvstévnici
moci vyzkouset restauracni postupy a dalsi.

A Strategicky rdmec rozvoje Invalidovny > A7 Centra aktivit > 4. Centrum odborné prdce a edukace

Princip umisténi
v prostorovém modelu

Cenfrum obyvd prostory v severnim a jiznim
kFidle. Instituciondlini klastr pamatkové péce
je umistén ve druhém mezipatre, respektive
tfetim nadzemnim podlazi severniho kfidla,
ve druhém nadzemnim podlazi sidli archiv a
jeho navstévnickeé zazemi. Hlavni komunikacni
vertikdlou je schodisté a vytah v severnim
kfidle.

Technologickd laboratof je v modelu umisténa
v prvnim nadzemnim podlazi zdpadni

Cdsti jizniho kridla. Vertikdalné je obslouzena
pracovnim schodistém kreativniho centra,
zvazovat je tfeba napojeni na archiv a
administrativni zdzemi v prvnim nadzemnim
podlazi skrze zdpadni kfidlo - kreativni HUB.
Edukacéni laboratof je umisténa v prvnim i
druhém nadzemnim podlazi vychodni ¢dasti
jizniho kfidla. Disponuje ndvstévnickym
zdzemim, prestavitelnymi ucebnami, sdly

i prostory pro workshopy. Komunikacni
vertikdlu pro ni predstavuje schodisté v

rohu vychodniho a jizniho kfidla, které sdili s
hlavnim ndvstévnickym provozem. Ke zvdzeni
je kratsi napojeni na zdzitkovou zahradu patou
nedokoncené jizni ¢asti vychodniho kfidla.

Legenda

Centrum odborné prdce a edukace
B cirkulaéni prostory

parter

' ! vereny prostor

\% -1.PP
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Rejstrik pouzitych ilustraci

Str. 2 Ndrodni pamdatkovy Ustav. (Vlastnik).
Interiér Invalidovny. [Fotografie]. Stazeno z
https://www.invalidovna- praha.cz/cs/cs/
fotogalerie/33314-interiery.

Str. 27 Narodni pamatkovy Ustav. (Vlastnik).
Interiér Invalidovny. [Fotografie]. Stazeno z
https://www.invalidovna- praha.cz/cs/cs/
fotogalerie/33314-interiery.

Str. 30 1.1 ISO Design. (Vlastnik). Museum of
London. [Fotografie]. StaZzeno z: http://isodesign.
co.uk/wp-content/ uploads/2012/10/MOL_
Expanding_City-928.jpg.

Str. 30 1.2 Méstskd knihovna Louny. (Viastnik).
Hrady a zadmky objevované a opévované.
[Fotografie z vystavy]. Stazeno z: https://www.
mkl.cz/treti-vek/clanky/skolni-rok-2014-2015/
hrady-a-zamky-objevovane-a-opevovane

Str. 30 1.3 Thibaut Voisin. (Fotograf). Vystava
Chronicles of a Creative Ifinerary by OMA,
Galeries Lafayette, Pafiz. [Fotografie]. Stazeno z:
https://i.pinimg.com/originals/10/5¢/ b9/105cb9
7708862e7635261602b348bf7b.jpg.

Str. 30 1.4 Proks Prikryl. (Vlastnik). lllustrace
Invalidovny. [lllustrace]. Stazeno z: http://www.
proksprikryl.cz/images/.

Str. 31 1.5 Detroit Institute of Art. (Vlastnik).
Prohlidkové okruhy [Fotografie]. Stazeno z
https://www.dia.org.

Str. 33 Narodni pamdtkovy Ustav. (Vlastnik).
Interier Invalidovny. [Fotografie]. Stazeno z
https://www.invalidovna- praha.cz/cs/cs/
fotogalerie/33314-interiery.

Str. 36. 2.1 CoolBoom, Architecture and Interior
Design blog. (Vlastnik). Pokladna IbsenMuseum
v Oslu od architekta Gudmunura Jonssona.
[Fotografie]. Stazeno z: http://coolboom.net/
inferior-design/the-ibsenmuseum/.

Str. 36. 2.2 MuseumsQuartier Wien. (Vlastnik).

Konferenéni a polyfunkéni centrum. [Fotografie].

Stazeno z: https:// www.magw.at/en/premium-
event-locations/locations-events/ arena21/.

Str. 36. 2.3 Jaeson Han. (Fotograf). Restaurace
The New Potato, Filadelfie. [fotografie]. Stazeno
z: https://www.refinery29.com/ en-us/new-
potato/25.

Str. 36. 2.4 Robert Harding. (Fotograf). Venkovni
restaurace. [Fotografie]. Stazeno z: www.
robertharding.com.

Str. 37. 2.5 Les Grands Voisins. (Vlastnik). DvOr
aredlu Les Grands Voisins. [Fotografie]. Stazeno
z: https://lesgrandsvoisins.org/wp-conftent/
uploads/ 2018/04/39872748560_1fdb66c05b_b-
830x554.ipg.

Str. 39 Narodni pamdtkovy Ustav. (Vlastnik).
Interiér Invalidovny. [Fotografie]. Stazeno z
https://www.invalidovna- praha.cz/cs/cs/

fotogalerie/33314-interiery.

Str. 42 3.1 Anna Bastyfova. (Fotografka).
Concert Zdenka Hmyzdaka Novaka v klubu
Punctum. [Fotografie]. Stazeno z: https://www.
fullmoonzine.cz/galerie/ruce-nasi-dory-zdenek-
hmyzak-novak-30-11-2017-punctum-krasova-
praha.

Str. 42 3.2 Ndrodni pamdatkovy Ustav. (Vlastnik).
Interiér Invalidovny. [Fotografie]. Stazeno z
https://www.invalidovna- praha.cz/cs/cs/
fotogalerie/33314-interiery.

Str. 42 3.3 Instagram. (Repozitdr). Markers space
WOMA v Pafiz. [Fotografie]. Stazeno z: https://
www.instagram.com/p/ BwbvWvingdQ/.

Str. 42 3.4 shopikon. (Vlastnik). Mak designshop,
Viden. [Fotografie]. Stazeno z: https://www.
shopikon.com/s/vienna/mak-designshop.

Str. 45 Ndrodni pamdatkovy Ustav. (Viastnik).
Interiér Invalidovny. [Fotografie]. Stazeno z:
https://www.invalidovna- praha.cz/cs/cs/
fotogalerie/33314-interiery.

Str. 48 4.1 Paris. (Vlastnik). Pafiz Archivy.
[Fotografie]. StaZzeno z: https://www.paris.
fr/services-et-infos-pratiques/culture-

et- patrimoine/archives/informations-
pratiques-2381.

Str. 48 4.2 Durham University. (Vlastnik). Sudan
Archive digitalisation project. [Fotografie].
Stazeno z: https:// www.dur.ac.uk/library/asc/
projects/jiscsudan/.

Str. 48 4.3 Vincent Francigny. (Fotograf). Study
and restauration of the Middle Kingdom
funerary masks and coffins from Mirgissa at
the Sudan National Museum. [Fotografie].
Stazeno z: https://twitter.com/VFrancigny/status/
955827020960796674.

Str. 48 4.4 Pérez Art Museum Miami. (Vlastnik).
Skoleni. [Fotografie]. Stazeno z: https://www.
pamm.org/artstorytime.

Str. 49 4.5 Infiniment Charentes. (Vlastnik).
Archeologicky ateliér pro déti. [Fotografie].
Stazeno z: https:// www.infiniment-charentes.
com/des-dinosaures-aux-gallo- romains-
parcours-historique/.
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Koncepce docasného vyuziti Invalidovny
2019 - 2022
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Ve .

B1 Fenomén docasného vyuziti a jeho obvyklé cile a aktivity

Pojem docasné vyuziti ma rbzné vyznamy a
kontexty. Obvykle se jim mysli vyuziti 6zemi,
které prochazi tzv. strukturalni zménou

nebo objektu, ktery ztratil svou funkci. Nez
bude Uzemi nebo objekt revitalizovdan a
pinohodnotné zaclenén zpét do struktury
mésta, je vyuzit pro tzv. doc¢asné funkce.

Ddvody, proc¢ vilastnici aredld nebo objektd k
docasnému vyuziti pristupuiji, jsou zejmeéna
ekonomické, ale mohou se tykat i budovani
znacky aktéra, respektive objektu nebo aredly,
a tim budovani i znacky aktéra. Budovani
znacky mOze mit opét cile ekonomické nebo
spolecenske.

Sledovdni spole¢enskych cild mdze oscilovat
na $kdle od filantropického charakteru az k
pragmatické nutnosti pfedem Fidit budouci
rizika rozvoje Uzemi nebo objektu, kterd jsou z
pohledu vlastnika spjata s jedndanim vyspélejsi
obcanské spolecnosti. Ta se zajimd o déni

ve svem okoli a vyuzije legislativni i medidalni
prostfedky k fomu, aby zde z pohledu rezidentd
a jejich vnimani stavajiciho stavu lokality
nedoslo ke zhorseni, ale naopak ke zlepSeni
kvality zivota.

Cile docasného vyuvziti, které
obvykle sleduji viastnici arealt
nebo objekty

Ekonomické cile:

Zaijistit ekonomickou sobéstacnost aredlu,
aby na néj vliastnik nedopldcel a byly pokryty
alespon zdkladni ndklady na Gdrzbu a
zabezpeceni aredlu nebo objekfu

Cile, které se tykaiji znacky:

- Budovat vztah se stdvaijici komunitou a
fidit jeji oCekdvani ve vztahu k budoucimu
projektu (spolecenské cile)

- Revitalizace Uzemi nebo objektu v ocich
verejnosti, fim i rehabilitace aktéra
(spolecenské cile)

- Zvyseni atraktivity mist, fim ceny pozemkd a
prildkdni zajmu investord (ekonomické cile,
které jsou sledovdny skrze image)

Pokud vlastnik sleduje pouze ekonomické cile,
vpusti dovniti aredlu jakékoliv provozy, které
vyuZiji levnéjsi ndjem, Casto i v lukrativnéjsi
lokalité (napf. rdzné bazary, opravny). Pokud
vlastnici chtéji budovat znacku, spise se
ohlizeji po subjektech, které umi nabidnout
verejnosti volnocasové sportovni nebo kulturni
aktivity, Casto praveé po aktérech tzv. kulturnich
a kreativnich odvétvi. Mdze jit o docasné
kavdrny, outdoorové sporty, herni aktivity nebo
celou $kdlu kulturnich akci, které umi tézit

ze specifického genia loci mista. Aktéfi zde
také mohou vyuZit prostory k dlouhodobé|Sim
prondjmuom.

DUvody, pro¢ se naopak mistni komunita nebo
specificky aktéfi kulturnich a kreativnich
odvétvi o fyto aredly nebo objekty v
prechodovém stavu zajimaii, jsou také
ekonomicke, napf. levnéjsi ndjem v lukrativni
lokalité. Casto je ale mnohem podstatngjsi
praveé genius loci mista a jeho nehotovost,
kterd provokuje fantazii. V prostfedi mésta, kde
prakticky kazdd jeho ¢ast ma svij Gcel, tzv.
mista v pfechodu (space in transition) evokuiji
nebo i redIiné poskytuji urCity prostor svobody.

Cile docasného vyuvziti, které
obvykle sleduje komunita nebo
aktéri kulturnich a kreativnich
odveétvi

- VyuZiti genia loci aredlu nebo objektu pro
konani akci

- Vyuziti levnych n&djmud pro docasné ateliéry,
studie, tvorbu

- Doplnéni funkce, kterd v okoli chybi
(volnocCasové, sportovni, socidlni)

Ve vyspélych demokraciich se ¢asto jednd o

dojednanou meftodu mezi aktéry kulturnich a
kreativnich odvétvi a verfejnou sprdvou nebo
soukromymi vlastniky.

Verejnd sprdva muize docasné aktivity cilené
dotovat, tato investice se pak promeéni ve
zlepsenou image vlastnika. Je dUlezité, aby se
jednalo o takzvanou win-win situaci, tedy kdy
vsichni ziskaiji a zadni strana pfilis netrati na
Ukor fté druhé.

Ndrodni pamdatkovy Ustav doCasnym vyuzitim
pro verejnost sleduje zejména cile, které se
tykaji image instituce. Ekonomické cile jsou ale
také jeho podstatnou soucdsti.

Pokud by byly sledovany pouze ekonomické
cile, neni tfeba otvirat budovu verejnosti, k
financovani udrzby a zabezpeceni objekiu
staci vynosy z prondjmu Invalidovny jako
filmoveé lokace pro zahranicni i Ceskeé filmove
produkce.

Jako velmi komplexni pfiklad vyuziti
historického objektu pro docasné vyuZiti
predstavujeme na dalsich strandch Pafizské
Les Grands Voisins v byvalém aredlu klasicistni
budovy nemocnice ze 17. stoleti.
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BOX B1 Les Grands Voisins

Les Grands Voisins (“Velci sousedé”) je
nazev projektu docasného vyuziti byvalé
nemochice Saint-Vincent-de-Paul ve

ctrnactém obvodvu Parize.

Komplex byl zalozen roku 1650 a od 18. stoleti
slouzil mimo jiné jako ubytovna pro sirotky. V
roce 2012 byla nemocnice uzaviena a aredl

o plose 3,4 hektar® zUstal nevyuZity. Pozemek
vlastni Paris & Métropole Aménagement

(PMA), pafizska verejnd instituce staraijici se

o pldnovdni a rozvoj mésta. Dlouhodobym
zdmeérem je postavit na této parcele
ekologickou ctvrt, kterd by méla byt dokonéena
v roce 2023.

Koordindtordm projektu Les Grands Voisins se

s méstem podarilo vyjednat docasné vyuziti
aredlu pred zapocetim vystavby. Doba frvani
docasného vyuZiti byla pdvodné pldnovdna na
roky 2015-2017. V ndsledujicim roce provedla
PMA Upravy pozemku, ¢imz doslo ke zmenseni
plochy vhodné pro docasné vyuziti. | pfesto
doslo k prodlouzeni doc¢asného vyuziti, druhd
sezona byla zahdjena v roce 2018 a potrva do
roku 2020.

Byvald nemocnice se stala multidisciplindrnim
mistem s Sirokou Skdlou funkci. Kromé barg,
restauraci ¢i dilen a obchodd mistnich
femesinikd se zde konaii nejrdznéjsi bezplatné
kulturni akce ¢i kurzy j6gy, capoeiry, zumby
atd. Kromé aktivit prospivaijicich fyzickému
zdravi tady Ize navstivit terapeuty a odborniky
na mentdlni zdravi. Také zde vznikaji
experimentdlni stavby spojené s alternativnimi
moznostmi bydleni.

DUleZitou soucdsti projektu je také pomoc
uprchlikdm. V prostordch Les Grands Voisins je v
soucasnosti ubytovdno okolo stovky Zadateld o
azyl predevsim z Eritrei, SUddnu a Afghdnisténu.
V prvni sezéné, nez doslo k zmenseni vyuzitelné
plochy, bylo jejich Cislo nékolikandsobné. Ddle
je zde zadatelOm o azyl poskytovdna pomoc
se zaclenénim do spole¢nosti a ziskanim
pracovnich pfilezitosti. Soucasné aktivity v
prostordch Les Grands Voisins tak pokracuji v
odkazu socidlni zodpovédnosti, ktery je hluboce
zakorenén v byvalém aredlu nemocnice a
sirotcince.
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> Organizaéni struktura

Projekt funguje s podporou parizské radnice
a regionu Tle-de-France. Od jeho poéatku jej
koordinuiji tfi hlavni organizace:

Aurore, asociace zalozend jiz roku 1871,
pomaha socidlné slabym a vyloucenym.

Kazdy rok takto pomUze se socidlni a profesni
integraci vice nez 37 000 jedincdm, pfipadné
jim zaijisti ubytovani. Asociace zamestnava pres
1 800 pracovnikd a 850 dobrovolnikd.

Od roku 2014 je Aurore hlavnim koordindtorem
projektu Les Grands Voisins, za néjz nese
finanéni a technickou zodpovédnost. Zdroven
se stard o socidlni sluzby poskytované v aredlu.

Yes We Camp od roku 2013 zkoumd moznosti
vyuzivani sdilenych prostord k ziti a bydleni
pomoci tvorby inovativnich docasnych struktur.
Na téchto projektech spolupracuje s odborniky
a mistnimi stakeholdery. Jejich tym sestava
fddoveé 50 pracovnikd z Pafize a Marseille.

Asociace pomdhd s celkovou koordinaci
projektu a zodpovidd za otevirdni prostors
verejnosti. Dohlizi na smérfovdani umeéleckého
programu, komunikaci s verejnosti, spoluprdci
s mistnimi obyvateli, kulturni program, vizudlni

styl celého projektu atd.

Plateau Urbain, organizace zalozend roku
2013, se zabyvda revitalizaci prdzdnych

staveb ve prospéch spolkovych, solidarnich a
kulturnich projektd i start-upd. Ve spoluprdci

s vlastniky doc¢asné nevyuzitych objektd rozviji
noveé principy a modely docasného vyuziti pred
zapocetim rekonstrukci.

V projektu Les Grands Voisins md& organizace
na starost koordinaci vybéru managementu a
networkingu uZzivateld aredlu a ddle pfispiva k
technické koordinaci jeho managementu.

Tyto tfi organizace se staraji o celkovou
koordinaci projektu, avsak jeho spravni
struktura je o néco komplexné&jsi.

Jednou z hlavnich vyzev nové sezény Les
Grands Voisins je decentralizace rozhodnuti,
kterd byla po dobu prvni sezény nejcastéji
pfijimdna na tydennich Fidicich schizich.

Vedle téchto zaseddni existuji pracovni
skupiny zamérené na konkrétni témata (napf.
cirkuldrni méstské zemédélstvi), femesla
(napf. textilnictvi), prostory ¢i problémy (napf.
odpad). Tyto skupiny vznikaiji spontdnné, na
zdakladé potreb a zdjmuy, a jejich pocet neni
nijak omezen. Dokud jednaiji v rdmci svych

kompetenci, mohou skupiny volné realizovat
své projekty. Pokud viak maiji jejich rozhodnuti
dopad na sdileny prostor ¢i spolec¢né zajmy
projektu, musi skupina svij zadmér predlozit
prislusné komisi.

Existuji tfi tematické komise povérené sbérem
ndzord a z&dosti ,sousedd”:

- programovaci a umeéleckd komise
+ socidlni komise
- prostorovd a technickd komise

Pokud by napfiklad skupina cirkuldrniho
zemedeélstvi chtéla zacit vyuzivat novou plochu
v aredlu, musela by se nejprve poradit s
prostorovou komisi, aby zajistila, ze jeji zdmér
nenarusi zadny ze stdvaijicich projektd.

Ddle se vSichni ¢lenové projektu schdzeji
jednou mési¢né na ,sousedské radé’, kde
diskutuji a rozhoduji o zlepSenich a spole¢nych
projektech.

Pro komunikaci mezi 500 U&astniky je
vyuzivana aplikace Slack a také fyzicky prostor
"hlavniho nddrazi’, kde jsou vyveésovdany zdpisy
ze schizi komisi a také terminy nadchdzejicich
schizi.
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> Ekonomicky model

Asociace Aurore t€zi z bezplatného uzivani
aredlu Saint-Vincent-de-Paul. Zdaroven vsak
hradi poplatky za provoz a udrzbu aredlu.
Vlastnici tak usetfi vice nez 1 000 000 EUR ro¢né
na zabezpeceni aredlu.

Zatimco béhem prvni sezény Les Grands
Voisins (2015-2017) méla kazda ze tfi

fidicich organizaci vlastni naklady a vydaje,
prodlouzeni projektu na stavaijici sezénu
(2018-2020) bylo prilezitosti posilit spoluprdci
mezi fidicimi strukturami zalozenim spole¢ného
rozpoctu pro management, investice a provoz
projektu.

V projektu Les Grands Voisins se misi tfi hlavni
programy: socidlni komponent s nouzovym
bydlenim a reintegracnimi programy,
podnikatelsky komponent poskytuijici levné
pracovni prostory a kulturni a vefejny
komponent s programovdnim a obchody.
Role fizeni projektu spocivd v zaijisfovani
spravné rovnovahy mezi tfémito programy a
podporovani soudrznosti a spoluprdce.

VSechny dil¢i komponenty projektu maii viastni
ekonomiku: asociace Aurora ziskdva finance
od stadtu na budovdni nouzového ubytovdni.

Vsechny spolecnosti a asociace sidlici v aredlu
maiji vlastni pFijmy, obchody tvofi mistni
ekonomiku Les Grands Voisins generovdanim
vynosy pfimo na misté.

Kazdy z program0 pfispivd vlastnim zpdsobem
k financovani projektu. Za socidlni program
fento prispévek ro¢né cini 300 000 EUR
(prispévek na vydaije placeny z ubytovdni).,, za
kanceldrské ¢innosti 850 000 EUR (prispévek na
vydaje placeny Aurorou a Yes We Camp z jejich
aktivit), za obchodni aktivity 450 000 EUR (podil
obratu restauraci, prodej sluzeb Conciérge).
Kromé téchto pfispévkd ziskavd projekt finance
také z prondjmu prostory, které roc¢né vyndseji
az 160 000 EUR, a dotaci, které pomdhaii s
vyrovnavanim rozpoctu.

Ekonomicky model projektu
Les Grands Voisins
pro rok 2019

KANCELARE, SKLADY A ATELIERY

(podlazi a suterény)
SOCIALNI SLUZBY
5200 m2
Ubytovani a sluzby Aurore

Denni péce

850 000 €
Z ¢ehoz 160 000 EUR Aurore
a 40 000 EUR
Yes We Camp

300 000 €
Aurore

40 000 € 450 000 €
Z ¢ehoz 190 000 EUR pradelna /

aula, a 60 000 EUR sprava aredalu

subvence

PRIZEMi A OBCHODNI AKTIVITY

Zndzornéni trzeb a celkového finanéniho objemu SOCLE
Ro¢ni maximum: 1,8 mil. EUR

ONplan lab, s. r. o.
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Prijmy projektu

Vynosy pochdzi z prispévkd poplatkd placenych
organizacemi uzivajicimi aredl a ubytovacich
center a také z komerénich vydélkd a
kratkodobych prondjmd prostor.

nouzové ubytovdni

socidlni aktivity (kanceldre)

kancelarské aktivity
obchodni aktivity
pfijmy z prondjmd mistnosti

subvence
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Vydaije projektu

Vlydaije jdou predevsim na investici do rozvoje
sdilenych prostor, platy koordina¢niho tymu
(20 plnych Uvazkd) a provozni ndklady (Udrzba,
bezpecnost, umélecké programovdni).

6,6 %

15 %

14,4 %

sprdava aredlu

bezpec¢nost a management
voda, energie

technika a Udrzba

investice

provozni ndklady

platy provozniho tymu

Ridici vybor, slozeny z asociaci Aurora a Yes We
Camp a organizace Plateau Urbain, zodpovidd
za dosazeni vyrovnaného rozpoctu.

V z&djmu zachovani financni rovnovahy cini
ndjem uzivateld prostoru 250EUR/m2/rok,
ve vétsiné pfipadd véetné dani a poplatkd.
Nékteré pracovni a atypické prostory jsou
k dispozici za snizenou cenu.

Specidlni rezim maiji obchodni prostory,
zamyslené jako zdzemi pro zacinaijici Ci
neddvno zalozené projekty. Byl zaveden
progresivni ndjem zvysujici se o 8% kazdych
6 mésict a umoznuijici tak subjektdm snazsi
zacatek a postupné navysovani v souladu

s jejich rozvojem.

|25 @‘Q/Ds
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B2 Shrnuti analytické c¢asti /SWOT/

Silné stranky

jedinecny, rozsahly prostor barokniho aredlu s
unikaftnim geniem loci

funk&ni tym pro sprdvu objektu po dobu
doc¢asného vyuziti

nddvofi Invalidovny predstavuje do jisté
miry izolovany, hluku vzdorny prostor vhodny
pro pordddni akci, rezidenéni zdstavba je
pomérné vzddlend

klimatické podminky objektu jsou vhodné pro
vyuZiti v letnich vedrech

funkeni spoluprdce s filmovymi produkcemi,
kterd zaijistuje udrzitelnost provozu i Udrzby
objektu

dobrd dopravni dostupnost

dobrd kvalita vzduchu a nizkd hladina hluku
v okoli aredlu

Slabé stranky

nefunkéni sité (elektrika, voda, kanalizace) v
objektu

objekt neni vytapény

nadvori mad jeden vstup, pojme najednou
omezené mnozstvi lidi

oddéleni vnitfnich ¢dasti objekfu v rezimu
doc¢asného vyuziti jde jenom obtizné

problémy vefejného prostoru v bezprostfedni
blizkosti Invalidovny (mnozstvi bariér, Spatny
stav komunikaci)

chybi pfipojky na vodu, elektfinu, socidlni
vybaveni

hladina hluku v okoli zvukovych studii radia
Regina nesmi pfesdhnout 75 dB

NPU nema zkuenosti s do¢asnym vyuzitim
objektu a spolupraci se subjekty z jinych
odvetvi

NPU nemd finance na investice do
infrastruktury doc¢asného vyuziti, vyjma té
zdkladni (toalety)

Prilezitosti

silici trend a z&jem verejnosti o objevovdani
novych prostord a o akce realizované v
objektech, jako doc¢asné vyuziti

obliba verejnosti i aktérd z fad kulturnich
a kreativnich odveétvi o nehofové a syrové
prostory

zd&jem silnych hracd z fad festivald a veletrhd
o jejich poraddni v doc¢asnych podminkdch
na Invalidovné

mnozstvi kulturnich a komunitnich aktérg i
akci v Karling, moznost spoluprdce

zd&jem soukromého sektoru o spoluprdci na
vybudovdni docasné infrastruktury

zdjem Prague City Tourismu i Czech tourismu
o spoluprdci na propagaci Invalidovny jako
turistického cile jak mezi influencery, tak
smérem k zahrani¢nim ndvstévnikdm i v
pribéhu doc¢asného vyuziti

moznost navdzat na gastronomickou
popularifu Karlina

zdjem Magistratu hl. m. Prahy a podpora

docasného vyuziti, finanéni podpora od hl. m.

Prahy

MC Praha 8 podporuje zamér NPU na
docasné vyuziti Invalidovny, akce mUze
propagovat v ¢asopise Osmicka

docasny provoz miUze ukdzat dalsi moznosti
Ci problémy vyuziti objektu jiz pred
rekonstrukci

Hrozby

poniceni hodnotnych historickych vnitfnich
Casti akcemi s masivnéjsi ndvstévnosti
konanymi ve vnitfnich prostorech objektu
kfehkda ddavéra aktérd, kterou je tfeba osetrit

dobrou komunikaci, aby spoluprdce mezi
instituci a aktéry zdola byla mozna

narueni provozu CRo Regina

na financovdni programu nejsou na strané
aktérd ani NPU pripraveny financéni prostredky

pfehnand o¢ekavdni na strané NPU ¢&i aktérd
od docasného vyuziti, jeho moznosti a efektd

v predstavdch verejnosti je Invalidovna, i pres
snadnou dopravni dostupnost, vnimdna jako
vyrazné vzddlend od centra mésta
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B3 Cile docasného vyuziti pred a pfi rekonstrukci

Realizace stavebniho projektu od faze
pfipravy do otevreni trvd nékolik let, v pfipadé
Invalidovny jde o dva roky pfed zahdjenim
stavby a tfi az ¢tyfi roky viastni stavby. Z
pohledu verejnosti to je velmi dlouhd doba.
Ndrodni pamdtkovy Ustav proto usiluje o
vytvoreni moznosti do¢asného vyuziti a
komunikace projektu jak pfed zapocetim
stavby, fak po jejim zahdjeni.

Pokud by docasné vyuZiti nebylo realizovdno,
Invalidovna by dalsich Sest let vytvarela bariéru
v méstském prostoru, jako ftomu bylo pred
prevzetim objektu NPU. Pokud by bylo do¢asné
vyuZiti realizovdno jenom pred zapocetim
stavby, ztrati se pozornost publika nasbirand
bé&hem prvnich dvou let.

Pro Ndrodni pamdtkovy Ustav mdze byt
docasné vyuziti vyhodné ekonomicky, klicové
isou ale pozitivni spolecCenské dopady a
widitelnost” v médiich.

Na jedné strané je v zajmu NPU budovat
vztah s komunitou a ukazovat progresivni
tvar. Zaroven je vhodné informovat vefejnost
o budoucim vyuziti Invalidovny pro budovdani
znacky NPU a znacky kulturniho dédictvi Ceské
republiky na mezindrodni Urovni.

V tomto smyslu md byt Invalidovna po celou
dobu pred i po zahdjeni rekonstrukce dobre
vidét, aby jiz v dobé pfipravy projektu NPU
dobre fidil o¢ekavani verfejnosti a prosazoval
svoje instituciondlni cile. Zaroven se Invalidovna
stane aktivni a viditelnou soucdsti mésta a jiz v
dobé docasného vyuziti za¢ne hrat roli, kterou
bude hrdt i v budoucnosti.

Cile docasného vyuziti pred
zapocetim rekonstrukce
Invalidovny

Cile docasného vyuziti ve fazi pred zapocetim
rekonstrukce a v jejim pribéhu mohou byt jiné.
Budou se ménit v zdvislosti na typu doc¢asného
vyuziti, pro které se NPU ve spoluprdci s
partnery rozhodne.

Predstavit kulturné-historické hodnoty
Invalidovny vefejnosti z CR i ze zahranici

Vytvorit z Invalidovny misto, kam se chodi

Budovat zna¢ku otevienosti NPU

Budovat povédomi o budoucim projektu
Invalidovny jako marketingové viajkové lodi
NPU a mezindrodnim vyznamu kulturniho
dédictvi Ceské republiky

Zaijistit ekonomickou udrzitelnost doc¢asného
provozu pred zapocetim stavby

Vlyuzit genia loci mista pro specifické aktivity
a subjekty

Budovat vztah s mistni komunitou a budovat
vztah s celoméstskymi hrddi vefejného i
soukromého sektoru

- Vytvorfit doc¢asné ndavstévnické zdzemi

Cile docasného vyuvziti v
prubéhu rekonstrukce
V pfipadé, ze se podari vybudovat

infrastrukturu, kterd vytvofi navstévnické
zdzemi:

Budovat povédomi o budoucim projektu
Invalidovny jako marketingové viajkove lodi
NPU a o mezindrodnim vyznamu kulturniho
dédictvi Ceské republiky

Zaijistit ekonomickou udrzitelnost docasného
provozu v prabéhu stavby

Vytvofit z Invalidovny misto, kam se chodi

Budovat vztah s mistni komunitou i
celoméstskymi hrdaci verfejného i soukromého
sekforu

V pfipadé ze se nepodafi vybudovat
infrastrukturu, ktera vytvori navstévnické
zdzemi:

Budovat povédomi o budoucim projektu
Invalidovny jako marketingové viajkové lodi
NPU a o mezindrodnim vyznamu kulturniho
dédictvi Ceské republiky

Ve druhém pfipadé je cil plnén zejména
medidlnimi ndstroji nebo aktivitami, jako jsou
napf. prohlidky stavby.
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B4 Zakladni modely vyuziti a programu

Docasné vyuziti je predstaveno

ve ¢&tyfech variantach, kazda z

nich klade jiné naroky na vyuziti
budovy, program a zabezpeceni
provozu. Varianty se mohou
kumulovat. Ve vsech variantach

musi byt navstévnicky provoz dobie
koordinovdn smérem k navstévnikovi,
aby se jednotlivé provozy nerusily.

Vsechna modelova vyuziti umoziuji
na pozadi programu pro verejnost
prondjem pro filmové nataceni.

Docasna
kulisa pro akce

L L

Nejjednodussi varianta - Kulisa pro akce"

- pocitd s Invalidovnou jako s prostorem
vhodnym k prondjmu pro jednordzové akce.
Nejhojnéji vyuzivany by v tomto ohledu nejspise
byly zejména prostory nadvori, chodeb ¢i

kaple. Spole¢né s témito prondjmy by v aredlu
fungovaly navstévnické okruhy predstavujici
historii Invalidovny. Akci muze byt tolik, kolik
zvlddne tym zaméstnancU Invalidovny spolec¢né
s jednotlivymi pofadateli obslouzit. Je tfeba
dbdt na to, aby jednordzové akce nerusily
inzerované pravidelné prohlidky objektu.

Soucdsti této funkce je v minimalistickém pojeti
rovnéz prondjem prostord pro filmovani, kdy je
mozné a zadouci akfivity filmového promyslu
zaradit do medidlni prezentace Invalidovny.

V tomto pfipadé by mél program pod kontrolou
tym NPU, ktery by se o odpovédnost za uziti
prostoru délil s porfadateli akci. Tato varianta
plni funkci otevieni budovy pro aktivity v
sezéné. Budova slouzi jako atraktivni kulisa pro
rOzné déni.

Docasné
kreativni centum

Varianta ,Kreativni centrum” pocitd s vyuzitim
Invalidovny pro provoz zdpadniho kfidla
bé&hem sezoény. Program by pfipravoval

a provozoval jak tym NPU, pfipadné jim
konfraktovani organizdtofi, tak samostatnd
organizace, kterd by pUsobila v zdpadnim
kfidle a méla by pro svoji ¢innost dojednané
presné podminky s NPU. Hlavni benefit tak Ize
vidét v cilenéjsi dramaturgii a rozsifeni kapacit
tymu NPU a v potencidlné obsdhlejsim a
rdznorodéjsim programu.

O odpovédnost za uziti prostoru by se tym

NPU délil se samostatnou organizaci, kterd

si najimd dalsi organizatory. Tato varianta

plIni funkci otevieni budovy pro akfivity v
sezdné, budova slouZi jako atraktivni kulisa

pro rdzné déni a zdroven prindsi program,
ktery interaguje s budovou. Nutné je dUsledné
koordinovat program i jeho propagaci a osetfit
vystupovdni navenek tak, aby podporovalo
znacku NPU.

Docasné
veletrzni misto

Varianta "Veletrzni misto” pocitd s intenzivnéjsim
zprovoznénim vnitfnich prostord, které umozni
kondni vétsich prazskych festivald a vystav.

Koordinaci by vyzadoval program na nddvofi i
uvnitf budovy a provoz ndvstévnického centra.
Veétsi festivaly by rovnéz kladly vyssi naroky na
koordinaci s tymem NPU. Vyhodou této varianty
je moznost marketingu ke specifickym cilovym
skupindm festivald, které spojuji experty z fad
kulturnich a kreativnich odvétvi i velkou masu
kulturniho publika. S aktéry festivald je mozné
jednat o cilené, na miru pfipravené spoluprdci
s NPU. Z potencidlnich partnerskych festival®
Ize jmenovat napfiklad Designblok, Svét knihy,
reSITE, Holiday World i veletrh Pamatky - Muzea
- Remesla.

Tento typ vyuziti rovnéz oveéfuje absorpcni
kapacity Invalidovny ve smyslu rozsahu
zajisténi poradatelské cinnosti.
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Docasné
navstévnické centfrum

Vyuziti Invalidovny pro variantu "Ndvstévnické
centrum” pocitd s vybudovdanim paralelni
infrastruktury v zahradé aredlu. Navstévnické
centrum muze fungovat celoro¢né a byt
vytdpéné, fungovat zde muize kavdrna a
obcerstveni, mUze poskytovat informace pro
navstévniky.

V pfipadé tohoto vyuziti by bylo tfeba
koordinovat program na nddvofi a provoz
navstévnického centra, kazda ¢ast by
pravdépodobné méla samostatného
provozovatele. Vyhodou této varianty je
moznost navstévy mimo otviraci dobu budovy,
zvySeni atraktivity vefejného prostoru a zlepseni
socidalni kontroly v okoli Invalidovny.

Smyslem modelového vyuziti ndvstévnického
centra je vytvoreni adekvdatnich podminek
pro budovdni vztahu s vefejnosti v kontextu
pfipravovaného projektu s pracovnim ndzvem
,National Heritage Center". K tomu by mélo
dojit v ndsleduijicich péti letech, pfed i v
prabéhu stavby.

Navstévnické centfrum by predstavovalo zdzemi
pro ndavstévniky, potazmo i pro organizaéni
tym Invalidovny i v prdbéhu stavby. Bylo by
umisténo mimo budovu a fungovalo nezdvisle
na ofeviraci dobé objektu.
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Iniciaéni specifikace navstévnického
centra

Oteviraci doba navstévnického centra:

- celorocné
- kavdrna a bistro do 22:00 hod.

Funkcionality navstévnického centra

informadéni misto

prezentace materiald NPU

komunikace s navstévniky, rezervace
prohlidek

moznost uspofdddni predndsky pro cca
30-50 lidi v zimé i v lété

kavarna a bistro (velikost musi definovat
budouci provozovatel, aby bylo udrzitelné)

Citdrna pro ndvstévniky

objekt ndvstévnického centra mdze mit i
vyhlidku

Interakce s budovou Invalidovny a umisténi
ndavstévnického centra

inferaguje citlivé s budovou Invalidovny,
respekfuije jeji charakter

zdaroven ale pfindsi inovativni feseni z
pohledu designu a architektonického pojet,
které na budovu reaguje

vyuzivé zahradu NPU

reaguje na klicové komunikaéni koridory
pésich a cyklistd v okoli Invalidovny (ndrozi
z&padniho kfidla a parku)

reaguje na klicové komunikaéni koridory
docasného vyuziti zapadniho kfidla a
zahrady

komunikuje znacku Invalidovny
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B5 Moznosti programovani jednotlivych modeld docasného vyuziti a potieby jejich zajisténi

Cilové skupiny

e o Ndaroky na vyuziti prostoru
a obrat navstévniku

Docasna kulisa pro akce Program a sezona

Program Cilové skupiny Vyuzité prostory

- prohlidkové okruhy Invalidovna - vnitfni prostory pro ndvstévnické okruhy

- Sirokd verejnost z Prahy i z mista
- festivaly, koncerty, promitdni, food-festivaly, - ndadvofi pro akce

akce MC

- ndvstévnici z CR i zahranici

Obrat navitévniko prostor kaple pro akce
xXxx Sezéna
- prostory chodeb severniho kfidla pro akce
- fizené prohlidky objektu po 30 lidech

- pfevdazné lefni sezéna (duben-fijen
P ( fen) ZpUsob pohybu navstévnikd

- celodenni obrat navstévnikd do 5 fis.

C Pravdépodobny typ vyuziti - fizeny - prohlidky
a frekvence programu - max. pocet navstévnikd v jednom okamziku
500-800 - volny - venku na nadvofi
I - pdtek az nedéle prohlidky
Modelova navstévnost za sezénu - volny - v prostoru chodeb severniho kfidla

- patek az nedéle akce pro verejnost

S « . . o - volny - v prostoru kaple
. soukromé akce libovolng béhem tydne Pri fddoveé 10 velkych akcich od dubna do fijna

1-2 mésicné s 5 tis. navstévniky na akci, tj. 50 P B
. Nutné navstévnické zazemi:
tisic navstévnikd
- toalety uvnitf nadvofi
Technické a provozni zazemi

- prostorove zdzemi pro spravu objekfu -
kancelar

- prostorové zdzemi pro uskladnéni nezbytné
techniky (sekdni travy, naradi)

- prostorové zdzemi pro ostrahu
- centralni elektrickd pripojka pro nadvori

- cenfrdini pfipojka na vodu pro nddvofi

ONplan lab, s. r. o.
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ZpUsob vybéru projekty
a partnerd

Naroky na propagaci aktivit
a zpUsob informavovdni o
projekiu

Tym a ¢innosti

Tym zaméstnancd NPU pro spravu a
programovdni objektu Invalidovny, jde o
zajisténi ndsledujicich ¢innosti:

.

fizeni provozu

zastupitelnost vedouciho Fizeni provozu

priprava a vedeni prohlidek

.

zajisténi propagace

zaijisténi koordinace s pofadateli akci

zajisténi koordinace s filmovymi produkcemi

.

zajisténi ostrahy

zaijisténi technické a stavebni udrzby

zajisténi udrzby zelené
ZpUsob Fizeni

Tym NPU je fizen liniovym zpUsobem.
Koordinace s vnéjsimi porfadateli je zajisténa
v rezimu projektového fizeni na Urovni
koordindtor na strané& NPU, ktery koordinuje
tym NPU, a koordindtor na strané externi
produkce, ktery komunikuje se svym tymem.

Navazovdni spoluprdce probihd oslovenim
tymu NPU partnerem, kritéria pro posouzeni
vhodnosti realizacnich partnerd jsou:

- vhodnost akce,
- reference organizdtora,

- ekonomicky benefit z prondjmu prostord
nebo marketingovy benefit pro NPU.

Finanéni ¢astka pozadovand za ndjem je
zvazovdna ve vztahu k typu akce - komeréni
akce = ndjem v misté a case obvykly, u
nekomerénich akci je vySe ndjmu zvazovdna
ve vztahu k jejich pfispéni k budovdni znacky
NPU nebo jejich vefejné prospé&snosti. Podminky
jak pro segment komercnich, tak nekomercnich
akci jsou fransparentné definovany.

Propagacni kanaly

pokud bude vytvoren web, fak samostatny
pro Invalidovnu béhem doc¢asného vyuZzivani

prohlidky Invalidovny na webu NPU v sekci
Invalidovna

akce vnéjsich produkci - weby organizétory,
Fb Invalidovny

akce poradané jako partnerstvi -web i Fb
Invalidovny + dalsi medidalni kandly NPU
samovolné prebirdni informaci prazskymi
informac¢nimi kandly (GOOUT)

dojednand spoluprdce pres informacni
kandaly Czech Tourismu a Prague City Tourismu

ZpUsob Informovani o projektu revitalizace
Invalidovny a budoucim Centru narodniho
dédictvi

tiskové zprdvy tykaijici se vyznamnych kroka,
které se v projektu déji, nebo chystanych
aktivit

na webu NPU v sekci Invalidovna - rdmcovy
harmonogram postupu praci, zvefejnénd
analyza a strategie ke cteni, nikoliv ke stazeni

Na Fb Invalidovny - novinky

panely s informacemi o Invalidovné a
budoucim projektu ve vstupnich prostorech
chodeb severniho kfidla s moznosti vysunuti
do verejného prostoru nadvofi pro pfipad
kondni akci

- letdky s informacemi o budoucim projektu
pro navstévniky prohlidek i akci

- Cldnek o revitalizaci v novindch méstské cdasti
Praha 8 a dalsich relevantnich médiich dle
cilovych skupin

ZpUsoby financovdni

Financovdni provozniho tymu NPU je kryto
z prondjmu prostord Invalidovny filmovym
produkcim a akcim.

Z prondjmu jsou také financovdny bézné
opravy.

Propagace je financovdna ze zdrojl
generdlniho Feditelstvi NPU.
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Docasné
kreativni cenftum

Program a sezona

Cilové skupiny
a obrat navstévnikd

Naroky na vyuziti prostoru

Program

- umeélecké rezidence

- vystavy, koncerty, pfedstaveni ve vnitfnich i
venkovnich prostorech

- kreativni workshopy
Sezéna
- pfevdazné letni sezéna (kvéten-zari)

Pravdépodobny typ vyuziti a frekvence
programu

- v prdbéhu tydne vyuzivaiji rezidenti pro svou
prdci celodenné

- cely tyden 15-22 hod

- akce nepravidelné o vikendech

Cilové skupiny

- aktéfi kulturnich a kreativnich odvétvi

publikum zamérené na soucasné umeéni a

kulturu, pfipadné i Sirsi verejnost se zdjmem o
kreativni &innosti z Prahy, CR, potencidlné i ze

zahrani&i

mistni komunita - zejména rodiny s détmi

Obrat navstévnikd

- rezidencni umeélci, ktefi maiji z&dzemi v objektu,

10-20 lidi

- celodenni obrat navstévnikd na velkych
akcich max. 3 tis. (celkem 5 akci za sezénu)

obrat ndvstévnikd na workshopech pro
komunitu 100 lidi, celkem 15 workshopU za
sezénu - kazdy vikend

max. pocet ndvstévnikd v jednom okamziku
500-800

pocet ndvstévnikd v pribéhu tydne v
odpolednich a vecernich hodindch Ize v
zAvislosti na typu programu odhadovat
fadové 200 lidi tydné

Modelova navstévnost za sezénu

- na velkych akcich - celkem 3 x 5 fis. = 15 fis.

- béhem tydne a na malych akcich tj. 200 lidi
tydné x 20 tydnU = 4 tis.

- na workshopech 15 x 100 = 1,5 tis.

Vyuzité prostory
- ndadvofi pro akce
- zapadni zahrada pro pobyt a akce

- prostory zadpadniho kfidla pro akce i
rezidence

ZpUsob pohybu navstévnikd

- volny - venku na nadvofi a zapadni zahradé
- volny - v prostoru zdpadniho kfidla
Navstévnické zazemi

- toalety uvnitf nadvori

- toalety v zahradé zdpadniho kfidla

Technické a provozni zazemi

- centrdlini elektrickd pfipojka pro zapadni
kfidlo a zahradu

- centrdalni pfipojka na vodu pro zapadni kfidlo
a zahradu

- pfipojky maji oddélené méreni

ONplan lab, s. r. o.

70



Cinnosti
a zpUsob Fiseni

ZpUsob vybéru projekty
a partnerd

Naroky na propagaci aktivit
a zpUsob informavovdni o
projekiu

B Koncepce docasného vyuziti Invalidovny 2019 - 2022 > B5 Moznosti programovdni jednotlivych modeld

ZpUsoby financovdni

Tym a cinnosti

Docasné kreativni centrum spravuje
samostatny subjekt s tymem, ktery ve vztahu
k tymu NPU vyviji koordinaé&ni ¢innost v
ndsledujicich oblastech:

.

pfiprava dramatfurgie programu pro
verejnost

.

koordinace pfipravového programu s
programem pfipravovanym NPU

koordinace v oblasti pfekryvu provoz0 na
nadvori

.

koordinace a styl propagace akci

.

spole¢né vystupovdni vici médiim a
nacasovani informaci

Ve vztahu k subdodavatelskym osobdm ci
subjektOm vyviji ndsledujici ¢innosti:

- koordinace jejich pUsobeni v objekfu

- zabezpelovdni uzavirdni a otevirdni svéfené
Casti

- zajisténi Uklidu svérené cdsti
ZpUsob Fizeni

ZpUsob fizeni je véci subjektu, pokud jsou
zaijistény vsechny pozadované cinnosti ve
vztahu k NPU i externim partnerdm tak, aby
nebylo poskozovdno dobré jméno NPU.

Subjekt je vybirdn vybérovym fizenim
na zdakladé predlozeni projektu a pldnu
zabezpeceni jeho financovdni ve variantdch.

Kritéria pro posouzeni vhodnosti subjektu jsou:

- atraktivni program pro celoprazské i mistni
publikum,

- reference organizdtora,
- efektivita pro budovdni znac¢ky NPU

Subjekt hradi ndklady na provoz.

Realizacni subjekt vybird komise na zakladé
predloZzeného projektu, ve které jsou zdstupci
NPU a zdstupci donora.

Propagacni kandaly

pokud bude vytvoren, tak samostatny web
Invalidovny pro docasné vyuziti

samostatny web kreativniho centra

weby a Fb ucinkujicich umélcl

propagace akci pro verejnost vyuziva
partnersky partnerstvi web i Fb Invalidovny

samovolné prebirdni informaci prazskymi
informacnimi kandly (GOOUT)

dojednand spoluprdce pres informacni
kandly Czech Tourismu a Prague City Tourismu
NPU

ZpUsob Informovani o projektu revitalizace
Invalidovny a budoucim Centru narodniho
dédictvi

prebrani zakladniho textu o zdméru NPU

na revitalizaci Invalidovny jako vlajkové
marketingoveé lodi

odkaz na web NPU

letaky s informacemi o budoucim projektu
pro navstévniky akci

Ze strany NPU je kreativni centrum podpofeno
predevsim snizenym nebo bezplatnym
prondjmem.

Ddle je podporeno hrazenim pfipojek energii
pro zdpadni kfidlo.

Optimdalné NPU bude aktivni v nalezeni
partnera, vefejného nebo soukromého, pro
financovdni programu, coz zvysi ndroky na
transparentni vybér subjektu, ktery bude
realizovat program.
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Docasné veletrzni misto

Program a sezona

Cilové skupiny
a obrat ndavstévniki

Naroky na vyuziti prostoru

Program

- veletrhy ¢i festivaly nebo jejich ¢asti typu
Designblok, Svét knihy, Holiday World,
Pamatky - Muzea - Remesla

Sezéna

- pfevdzné letni / zacdtek podzimni sezény
(kvéten-zari)

Pravdépodobny typ vyuziti a frekvence
programu

- nepravidelné po dobu kondni akce nékolik
dni za sebou

- zhruba 2-3krdf za rok

Cilové skupiny

- Sirokd verejnost z Prahy

- ndvstévnici z CR i ze zahrani&i

- aktéfi kulturnich a kreativnich odvétvi

- publikum konkrétnich festivald nebo veletrh

Obrat navstévnikd

- celodenni obrat navstévnikd max. 5 tis. -
trvdni akce 5 dni

- max. pocet navstévnikd v jednom okamziku
500-800

Modelova navstévnost za sezénu

- na kazdé akci primeérné 20 tis. navstévnikd x
3 = 60 tis. navstévnikav

Vyuzité prostory

- Variantné moze jit o cely vnitfni prostor
Invalidovny nebo jeho ¢dsti se sou¢asnym
vyuzitim venkovnich prostord nddvofi a
zahrady.

ZpUsob pohybu navstévnikd
- volny - venku na ndadvofi a zdpadni zahradé
- volny - v celém vnitfnim prostoru Invalidovny

Technické a provozni zazemi

- cenfrdini elektrickd pfipojka, kterd obslouzi
cely objekt nebo samostatnd energocentrdla
podobné jako v pfipadé filmovych produkci

- dle komunikace s pofadateli festivald
zaijisténi prijatelnych podlahovych krytin

Navstévnicka infrastruktura
- toalety uvnitf nadvofi

- poradatelé festivald zajistuji potfebnou
ndvstévnickou infrastrukturu dle potreb

ONplan lab, s. r. o.
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ZpUsob vybéru projekty
a partnerd

Naroky na propagaci aktivit
a zpUsob informavovdni o
projekiu

ZpUsoby financovdni

Tym a ¢innosti

Koordinaci s velkymi festivaly realizuje tym
zaméstnancd NPU pro sprévu a programovdani
objektu Invalidovny, ve vztahu k pofadatelm
jde predevsim o ndsledujici ¢innosti, v pfipadé,
Ze jde o tvorbu spole¢ného programu je
podporen daliimi expertnimi pracovniky NPU:

zaijisténi koordinace s poradateli akci

zajisténi tvorci spoluprdce na pfipadném
spole¢ném programu (tym NPU a odborni
pracovnici)

podpora v zajisténi a pfiprave prostoru, je-li
nad rdmec zdkladniho standardu

zajisténi koordinace s filmovymi produkcemi

zajisténi ostrahy

zaijisténi udrzby zelené

V pripadé velkych festivall je tfeba zvazovat
doplnéni tymu o produkéni posily po dobu jejich
trvani.

Zpusob Fizeni

Koordinace s vnéjsimi pofadateli akci je
zaijisténa v rezimu projektového fizeni na Urovni
koordindtor na stran& NPU, ktery koordinuje
tym NPU, a koordindtor na strané externi
produkce, kfery komunikuje se svym tymem.

Koordinace s akcemi pofddanymi na zdkladé
partnerské spoluprdce, kdy se nejednd jenom o
prondjem budovy, ale i o vytvoreni spole¢ného
tematického programu musi byt intenzivnéjsi.

Navazovdni spoluprdce probihd oslovenim
tymu NPU partnerem nebo aktivnim oslovenim
partnerd tymem NPU nebo generdinim
reditelstvim.

Kritéria pro posouzeni realizacnich partnerd
jsou:

- vhodnost akce,

- reference organizdtora,

- nepfimy marketingovy a pfimy propagacni
benefit pro NPU,

- pokryti ndkladd na zvysené persondini i
technické ndroky na provoz.

Finanéni ¢astka pozadovand za ndjem je
zvazovana ve vztahu k typu akce - komeréni
akce = ndjem v misté a Case obvykly, u
nekomercnich akci je vySe ndjmu zvazovdna ve
vztahu k jejich pfispéni k budovdni znacky NPU
nebo jejich verejné prospésnosti.

Ve vybéru projektd ma findiIni slovo porada
vedeni NPU.

Propagacni kanaly

- web i Fb Invalidovny na portdle NPU

pokud bude vytvoren, tak samostatny web
Invalidovny pro docasné vyuziti

web a Fb festivalu

samovolné prebirdni informaci prazskymi
informacnimi kandly (GOOUT)

dojednand spoluprdce pres informacni

kandly Czech Tourismu a Prague City Tourismu
NPU

ZpUsob Informovani o projektu revitalizace

Invalidovny a budoucim Centru narodniho

dédictvi

- vytvoreni spole¢ného programu se
specifickou komunikaci

. prebrdni zékladniho textu o zdméru NPU
na revitalizaci Invalidovny jako vlajkové
marketingové lodi na web akce

odkazem na web NPU

letdky s informacemi o budoucim projektu
pro navstévniky akci

vystava, prohlidky, videa k revitalizaci jako
soucdst festivalu

Ze strany NPU jsou festivaly, které nabidnou
zajimavou hodnotu pro budovdni znacky NPU,
podporeny predevsim snizenym prondjmem,
ktery je tfransparentné vyvdzen jasnou
profihodnotou.

Dalsi podporou je zajisténi zakladni sifové
infrastruktury.

Ndrodni pamdatkovy Ustav bude aktivni v
pfipadé financovdni spolec¢ného programu a
prezentace NPU na festivalu nebo v hleddni
partnera, vefejného nebo soukromého, pro
financovdni tohoto programu.

Zafinancovdni Uprav povrchd uvniti objektu
tak, aby se daly pouzit (NPU nebo sponzorsky).
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Docasné navstévnickeé
cenfrum

Program a sezona

Cilové skupiny
a obrat navstévnikd

Naroky na vyuziti prostoru

Program

z&zemi pro trvalé obcerstveni a pro
navstévniky

zézemi pro vé&tsi prezentaci aktivit NPU
(vicejazycné informace o projektu Invalidovny
a daldich objektech NPU a atraktivitdch pro
cestovni ruch v misté, Praze a okoli)

zdzemi pro predndsky a prezentace

zdzemi pro kanceldr spravy a pracovniky
propagace

zdzemi pro prohlidky objektu a dalsi aktivity
béhem stavby

prondjem na akce mistni komunity i firmdam

Sezéna

- potencidlné celoro¢ni provoz

Pravdépodobny typ vyuziti a frekvence
programu

- v pribéhu celého roku, denné mimo zaviraci
dny 10-22 hod.

Cilové skupiny

- Sirokd verejnost z Prahy

- navstévnici z CR i ze zahrani&i
« mistni rezidenti i pracujici

Obrat navstévnikd

- celodenni obrat navstévnikd v kavdrné a
ndvstévnickém centru = 100-300 osob

Modelova navstévnost za sezénu

- pocet dnd sezdny za rok 200, prdmeérné 200
navstévnikd denné = 40 tis. osob celkem za
rok

Vyuzité prostory

- z&padni zahrada

- Cast ulice k Invalidovné

ZpUsob pohybu navstévnikid

- volny - venku v zdpadni zahradé

- volny - v objektu ndvstévnického centra

- volny - ve vefejném prostoru v okoli
docasného objektu navstévnického centra

Navstévnicka infrastruktura
Jednd se o samostatny objekt s:

- kavarnou,

- obcerstvenim,

- toaletami,

- malym sdlem s kapacitou 30 lidi,
- infocentrem.

Technické a provozni zazemi

- PIné funkéni samostatnd kontejnerova
jednotka napojend na elektfinu a vodu se
zabudovanymi docasnymi toaletami.

ONplan lab, s. r. o.
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ZpUsob vybéru projekty
a partnerd

Naroky na propagaci aktivit
a zpUsob informavovdni o
projekiu

ZpUsoby financovdni

Tym a cinnosti

Docasné ndvstévnické centrum spravuje
samostatny subjekt, ktery zajistuje servis pro
n&vitévniky nadefinovany NPU.

Koordinace spocivd zejména v ndsleduijicich
cinnostech:

koordinace pfipravovaného programu s
programem pfipravovanym tymem NPU v
dalsich ¢astech objektu

.

koordinace v oblasti prekryvu provozd

koordinace a styl propagace akci

spolecné vystupovani ve vztahu k médiim a
nacasovani informaci

.

zajisténi odborné a informacni ¢asti
navstévnického centra

zaijisténi Uklidu svérené cdsti
ZpUsob Fizeni

ZpUsob fizeni je véci subjektu, pokud jsou
zaijistény vSechny pozadované cinnosti ve
vztahu k NPU i externim partnerdm tak, aby
nebylo poskozovdno dobré jméno NPU.

Subjekt pro sprdavu a realizaci ndvstévnického
centra je vybirdn na zdkladé verejné obchodni
soutéze na zdakladé predloZeni projektu

a pldnu zabezpeceni jeho financovdni ve
variantdch.

Kritéria pro posouzeni subjektu jsou:

- afraktivni navrh podoby ndavstévnického
centra

- reference organizdatora
. efektivita pro budovdni znacky NPU

Hlavnim kritériem je kvalita podoby centra
i zpUsobu jeho provozu, kterd bude ddle
nadefinovdna v podminkdach vybéroveho
fizeni.

Subjekt hradi vybudovani docasné
infrastruktury centra.

Subjekt hradi ndklady na provoz.

Realiza¢ni subjekt vybird komise na zdkladé
predloZzeného projektu, ve které jsou zdstupci
NPU a dalsi dle uvazeni NPU.

Propagacni kanaly

Pokud bude vytvoren - samostatny web
Invalidovny pro docasné vyuziti nebo web
Invalidovny v rdmci stranek NPU.

- samostatny Fb navstévnického cenfra
- weby a Fb Uc¢inkuijicich

- samovolné prebirdni informaci prazskymi
informacnimi kandly (GOOUT)

- dojednand spoluprdce pres informacni
kandly Czech Tourismu a Prague City Tourismu
NPU

ZpUsob Informovani o projektu revitalizace
Invalidovny a budoucim Centru narodniho
dédictvi

- Informace o projektu jsou soucdsti designu

ndavstévnického centra, ndvstévnické centrum
ztélesniuje budouci projekt.

- Letdky s informacemi o budoucim projektu
jsou pro ndavstévniky centra k dispozici v
kavarne.

Na strané& NPU jde predevsim o vytvoreni
podminek pro spoluprdci, které zohledni vysi
prondjmu pozembku pro realizaci a provoz
ndvstévnického centra oproti investici partnera
do realizace.

Financovdni provozu je véci partnera.

Financovdni programu je véci partnera,
spoluprdce s NPU je v&ci dohodly.

Financovdni informacnich materidld o projektu
ie véci NPU.

Strategie rozvoje Invalidovny &ast Il. Navrh @ @
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B6 Vyhody a nevyhody modelU docasného vyuziti

TYP VYVUZITI POZITIVA

splnéni slibu, Ze budova bude oteviena

. } . o 3 vysokd kontrola programu tymem NPU
Docasna kulisa pro poradani akci oy R e VIV .
vnitfni prostory pod kontrolou - ndvstéva vnitfnich prostor0 je pfevazne fizend

vynosy z akci a prondjma filmovym produkcim pravdé&podobné pokryji ndklady NPU na docasny provoz budovy

splnéni slibu, ze budova bude ofeviena
vétsi pestrost a mnozstvi programu
externi subjekt md potencidl s sebou pfitdhnout vliastni financovdni kvalitnich programd z dotacnich zdrojd
. . L kapacity na organizaci programu i mimo tym NPU
Docasné kreativni centrum . e 3 o . . . . . . | L
varianta “Docasné kreativni centrum” konvenuje s predstavami a tendencemi soucasné politické reprezentace hl. m. Prahy

podporuje soucasné trendy docasného vyuziti

splnéni slibu, Ze budova bude oteviena
vetsi pestrost a mnozstvi programu

Docasné veletrzni misto - kapacity na organizaci programu i mimo tym NPU
velkd ndvstévnost

budovdni marketingu skrze silné festivalové znacky - potencidl novych spolupraci a novych aktivit NPU pro 21. stoleti

splnéni slibu, Ze budova bude oteviena
silny partner, ktery doplni deficity NPU na investici do ndvitévnické infrastruktury
vynosy provozu ndvstévnického centra pokryji jeho ndklady
veétsi pestrost a mnozstvi programu
Docasné ndavstévnické centrum - kapacity na organizaci programu i mimo tym NPU
navstévnické zdzemi umozhujici ndvstévu i mimo program uvnitf budovy + kontrolu vefejného prostoru
navstévnické zdzemi atraktivni pro marketing, tfrvale pfitomné ve verejném prostoru
pozitivni dopad na atraktivitu a Zivost vefejného prostoru v okoli a napojeni na mésto

navstévnické centrum tvofi zdzemi pro viechny aktivity a typy programu

ONplan lab, s. r. o.
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RIZIKA

vysoké ndroky na organizaci pro tym NPU - vysoké vytizeni tymu
tlak na zakladni navstévnické zdzemi - toalety
vice odpadu

vysoké ndroky na organizaci pro tym NPU - vysoké vytizeni tymu

tlak na zdkladni ndvstévnické zdzemi - vice odpadu

ndklady na kulturni program nejsou zajistény, v pfipadé nedostate¢ného financovdni jeho kvalita i frekvence bude klesat
pohyb navstévnikd neni zcela pod kontrolou NPU ani provozovatele programu

hrozba poniceni vnitfnich prostord neukdznénymi ndvstévniky

vnitfni prostory zdpadniho kfidla nejsou pod kontrolou

typ programu neni plné pod kontrolou

toalety pro rezidenty zdpadniho kfidla jsou ve velké vzddlenosti

vysoké ndroky na organizaci pro tym NPU - vysoké vytizeni tymu
tflak na zdkladni navstévnické zdzemi - vice odpadu

poniceni vnitfnich prostord neukdznénymi ndavstévniky

vnitfni prostory nejsou pod kontrolou

vys$si ndklady na Upravy uvnitf budovy (podlahy)

vysoké ndroky na organizaci pro tym NPU - vysoké vytizeni tymu
nédklady na zbudovdni i provoz centra mimo pldnovany rozpocet NPU

nefunkéni kanalizace bude i v pfipadé komfortnéjsiho ndvstévnického centra vyzadovat vybaveni ,suchymi" toaletami.

Strategie rozvoje Invalidovny €ast Il. Navrh
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Rejstrik pouzitych ilustraci

Str. 57. Olga Starkovda. (Fotografka).

Grand Opening Invalidovna. [Fotografie].
Stazeno z: https://www.facebook.com/pg/
OlgaStankovaFoto/photos/?ref=page_internal

Str. 58 Yes We Camp. (Vlastnik). Les Grands
Voisins, byvald nemocnice Saint-Vincent-de-
Paul. [Fotografie]. Stazeno z: https:// www.
parisefmetropole-amenagement.fr/en

Str. 59 Les Grands Voisins. (Vlastnik). Plan vyuZziti
Saint- Vincent-de-Paul. [llustraéni plan]. Stazeno
z: http:// lesgrandsvoisins.org/2016/01/22/une-
nouvelle-signaletique- se-met-en-place/ 12469
568_.10153524461564125_28770580856875452
17_o/

Str. 61, 1. Les Grands Voisins. (Vlastnik). Trh v

aredlu byvalé nemocnice Saint-Vincent-de-Paul.

[Fotografie]. StaZzeno z: https://lesgrandsvoisins.
org/2018/12/20/au-programme- janvier-2019/

Str. 61, 2. Les Grands Voisins. (Vlastnik). Ples v

aredlu byvalé nemocnice Saint-Vincent-de-Paul.

[Fotografie]. Stazeno z: https://www.ulule.com/
pensee-du-fremblement/

Str. 61, 3. Les Grands Voisins. (Viastnik).

DvUr byvalé nemocnice Saint-Vincent-de-
Paul. [Fotografie]. Stazeno z: https://www.
sortiraparis.com/hotel-restaurant/restaurant/
articles/167279-oratoire-nouveau-restaurant-
aux-grands- voisins

Str. 61, 4. Les Grands Voisins. (Vlastnik). Dvar
byvalé nemocnice Saint-Vincent-de-Paul.
[Fotografie]. StaZzeno z: https://lesgrandsvoisins.
org/2018/12/20/au-programme- janvier-2019/

Str. 62 Les Grands Voisins. (Vlastnik). Akce

v byvalé nemocnici Saint-Vincent-de-Paul.
[Fotografie]. StaZzeno z: http:// lesgrandsvoisins.
0org/2019/04/04/conseil-des-voisins- fevrier-2019/

Str. 63 Les Grands Voisins. (Vlastnik). Debata
v byvalé nemocnici Saint-Vincent-de-

Paul. [Fotografie]. Stazeno z: https://www.
parisetmetropole-amenagement.fr/rapport-
annuel-2017/

Str. 64 Les Grands Voisins. (Tvarce). ONplan.
(Grafické Upravy). Ekonomicky model projektu
Les Grands Voisins pro rok 2019 [Graf]. Zdrojovd
data ziskdna z: https://lesgrandsvoisins.org/ les-
grands-voisins/le-modele-economique/

Str. 65 Les Grands Voisins. (Tvarce). ONplan.
(Grafické Upravy). Pfijmy a vydaje projektu Les
Grands Voisins. [Grafy]. Zdrojovd data ziskdna
z: https://lesgrandsvoisins.org/les-grands-
voisins/le-modele- economique/

Str. 67, 1. Olga Starkova. (Fotografka).

Grand Opening Invalidovna. [Fotografie].
Stazeno z: https:// www.facebook.com/pg/
OlgaStankovaFoto/photos/? ref=page_internal

Str. 67, 2. Olga Stankovd. (Fotografka).

Grand Opening Invalidovna. [Fotografie].
Stazeno z: https:// www.facebook.com/pg/
OlgaStankovaFoto/photos/? ref=page_internal

Str. 69, 1. Ludger Paffrath. (Fotograf). Kavdarna Till
the Cows Come Home. [Fotografie]. Stazeno z
https:// neverleavetheclouds.com/2014/09/02/
gastro-greatness-fill- the-cows-come-home-
berlin/

Str. 69, 2. Austin Container Bar. (Vlastnik).
Pohled na Container Bar v fexaském
Austinu, USA. [Fotografie]. Stazeno z: http://
austincontainerbar.com

Str. 69, 3. Franklin Azzi Architecture. (Vlastnik).
Ndbrezi Seiny v Pafizi projektované architektem
Franklinem Azzim. [Fotografie]. Stazeno z:
https://land8.com/battle-of-the-landscapes-
berges-de-seine-paris-vs-rhone-river-bank-lyon/

Str. 69, 4. Juan Ricardo Ramirez. (Fotograf).
CONTENEDORES Food Place v Kolumbie.
[Fotografie]. Stazeno z: https:// www.behance.
net/gallery/14440893/CONTENEDORES-Food-
PLace

ONplan lab, s. r. o.
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C Dalsi kroky pfipravy
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C Dalsi kroky pfipravy

Dalsi kroky pripravy

Strategie rozvoje Invalidovny &ast . Navrh @ @ @
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C Dalsi kroky pfipravy > €1 Kroky akéniho lanu pro trvdle vyuziti

C1 Zakladni kroky akéniho planu pro trvalé vyuziti

Ndrodni pamadtkovy Ustav ma pfipraveny harmonogram pripravy a realizace projektu obnovy v podobé investi¢niho zameéru.

Zde naznacené kroky akéniho pldnu spiSe pripominaiji, ze je tfeba spustit proces, ktery rozhodne o programové ndplni na pozadi namodelované strategie
a doplni tak pripraveny investicni zameér. Investicni zadmeér a zamery programove musi byt veécné i Casove co nejdfive propojeny. Nejpozdéji pfi priprave
zaddni soutéze na projekt.

2019

Existuje manazer projekfu Invalidovna a je ustanovena pracovni skupina.

Krok 1 Pripravit Interpretacni pldn Invalidovny - realizace mdze presdhnout do roku 2020, je tfeba urcit, pro které dalsi kroky je interpretacni plan
podkladem.

Krok 2 Zpresnit formulaci jednotlivych aktivit ve spoluprdci s jejich budoucimi realizatory

Krok 3 Zadat studii prostorového vyuziti budovy ve vztahu k namodelovanym aktivitdm a jejich vzajemné koexistence, kterd pro investicni zadmér
zpresni prostorové a provozni potieby aktivit

Krok 4 Modelovat realiza¢ni a provozni ndklady jednotlivych aktivit pro zpresnéni investicniho zadmeéru

2020

Formovdni realiza¢niho tymu pro program.
Krok 5 Pripravovat libreto hlavni expozice
Krok 6 Zpresnit potreby a zaddni pro dostavby pro nékteré aktivity napr. Prazsky filharmonicky sbor a charakter vnitiniho designu

Krok 7 Predbézné dojednat programova partnerstvi

ONplan lab, s. r. o.
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C Dalsi kroky pfipravy > €1 Kroky akéniho ldnu pro trvdle vyuziti

2021

Paralelni posileni pfipravného obsahového tymu.

Krok 8 Zaijistit finanéni prostfedky na expozice

2022

Krok 9 Pripravit podrobné scéndre a design expozic a pripravit program

Krok 10 Pfipravit celkovou komunikaéni strategii

2023

Start tymu v plném obsazeni.
Krok 11 Vyrobit a realizovat expozice

Krok 12 Komunikovat otevieni Invalidovny

2024

Krok 13 Zahdijit provoz Invalidovny pro verejnost

Strategie rozvoje Invalidovny &ast Il. Navih @ @ @
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C Dalsi kroky pfipravy > €2 zZdakladni kroky akéniho pldnu pro do¢asné vyuziti

C2 Kroky akéniho planu pro docasné vyuziti

Docasna kulisa pro akce
Cervenec - zafFi 2019

Krok 1 Vyhodnotit sezonu 2018 / 2019
z hlediska:

- rozsahu programové nabidky, kterou se
podafilo zaijistit,

- ndvstévnosti,

- ekonomické udrzitelnosti,

- persondlnich kapacit,

- medidlniho dopadu na image NPU,

- technického a provozniho zajisténi prostoru.

Krok 2 Rozpracovat vlastni dramaturgicky

plan NPU na pfisti rok na zakladé doporuéené

modelace ve strategii

Vytipovat obsah a aktivity atraktivni pro
verejnost na zdakladé vyzkumu, které jsou
na projekfu realizovany napfi¢ expertnim
zézemim NPU

Vytipovat aktivity, které jsou atraktivni pro
verejnost

Ptipravit program NPU pro Invalidovnu

Rozhodnout o plédnovaném programu na
Urovni vedeni NPU

Krok 3 Rozpracovat dramaturgicky plan

spoluprace s dalSimi aktéry

Na zdkladé doporuc¢eného modelového
programu dopracovat pldn

Rozhodnout o pldnovaném programu na
Urovni vedeni NPU

Oslovit partnery ke spoluprdci na sezénu 2020

Oslovit partnery, ktefi planuji dopredu, a
dojednat program na sezonu 2021 a 2022

Dojednat propagacéni podporu Czech Tourism
a Prague City Tourism

Krok 4 Pripravit komunikacni plan pro

Invalidovnu a fizeni o¢ekdavani od projektu
- Definovat témata komunikace

- Definovat prostfedky komunikace

- Definovat komunikované aktivity

- Pfipravit potfebné textové a obrazové
materidly

Ood zacatku ledna 2020

Krok 4 Realizovat sezénu 2020

ONplan lab, s. r. o.
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Docasné kreativni centum

Hlavni aktivitou je vyhodnoceni pfinosd a rizik
docasného kreativniho centra a moznosti jeho
financovdni a ndsledné vybrdni partnera na
dalsi roky.

¢ervenec 2019

Krok 1 Jednat s partnery o moznostech
financovdni programu Invalidovny nad radmec

prohlidkovych okruh¥

- Jednat s Magistradtem hl. m Prahy o
moznostech spoluprdce na programu
Invalidovny a finanéni podpory

- Jednat s firmami v Karliné o moznostech
financovdni programu v Invalidovné

- Jednat s méstskou &asti Praha 8 o
moznostech financovdni programu v
Invalidovné

srpen 2019
Krok 2 Vyhodnotit sezonu 2019 z hlediska:

- rozsahu programové nabidky, kterou se
podafilo zaijistit,

- kvality spoluprdace a komunikace,

- ndvstévnosti,

ekonomické udrzitelnosti,

persondlnich kapacit,

medidlniho dopadu na image NPU

technického a provozniho zajisténi prostoru,

reflexe Ucinkujicich umélct k otevienosti
pofadatele.

Krok 3 Vyhodnotit, zda je program doc¢asného
kreativniho centra v pravidelném rezimu

realizovatelny

Vstupem pro rozhodnuti je reflexe dopadu
programu a spoluprdce v lefosni sezéné.

Dalsim kritériem jsou zajisténé/nezajisténé
financni prostredky od partnerd na program,
ze strany NPU, které se poji s programovdnim
centra.

V zavislosti na ziskani/neziskani finanénich
prostfedkd je mozné rozhodnout o nutnosti
vybéru provozovatele pfes vybéroveé fizeni. V
pripade, ze financni prostfedky na program
nebudou zajistény, je mozné zvazovat jiny
zpUsob vybéru.

C Dalsi kroky pfipravy > €2 zZdakladni kroky akéniho pldnu pro do¢asné vyuziti

zaii 2019

Krok 4 Vybrat provozovatele doc¢asného
kreativniho centra Invalidovny na sezénu
2020 a 2021 s moznosti prodlouzeni do roku
2022

- Specifikovat kritéria vybérového fizeni, véetné
financnich limitd - prostfedkd na program,
které se podafilo ziskat od partnerd

- Vypsat a propagovat vyzvu

- Vybrat provozovatele ve spoluprdci s
hodnofici komisi

- Uzavfit dohodu se provozovatelem

Od dubna 2020

Krok 5 realizovat program do¢asného

Kreativniho centra

Strategie rozvoje Invalidovny &ast Il. Navih @ @ @
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Docasné veletrzni misto

Hlavni akfivitou je provéreni zdjmu partnerd a
jejich podminek a na zdakladé téchto informaci
udélaf rozhodnuti.

cervenec - srpen 2019

Krok 1 Dojednat setkdni s pofadateli festivald

a veletrho

Krok 2 Jednat s poradateli festivald o jejich

zdjmu, nabidce a podminkach
zari 2019
Krok 3 Na Urovni vedeni NPU rozhodnout o

spolupraci s festivaly a veletrhy na sezonu
2020

fijen - leden 2019 - 2020

Krok 4 Jednat s poradateli festivald o jejich
zajmu, nabidce a podminkdch na sezonu
2021

od dubna 2020

Krok 5 realizovat veletrzni sezénu

ONplan lab, s. r. o.
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Docasné navstévnické centrum

Samostatné ndvstévnické centrum predstavuje
nejkomplexnéjsi a nejefektivnéjsi variantu
feseni, co se tyc¢e dopadu na budovdni vztah(
se stavajicim i budoucim publikem, respektive
Siti cilovych skupin, které m0ze oslovit.

Je zdroven ale i realizacné nejndrocnéisi
realiza¢ni variantou.

Doporuceni druhého ridiciho vyboru z 1. 4.
2019 zni, aby byl vybér partnera pro investici i
provoz realizovdn v podobé verejné obchodni
soutéze. K zajisténi realizace je tfeba zajistit
rdmcové ndsledujici kroky, které specifikujeme
z pohledu NPU:

cervenec - zari 2019

Krok 1 Pripravit obsah zadani verejné

obchodni soutéze

Dopracovat navrh funkci do¢asného
navstévnického centra dle potfeb a predstav
NPU na zékladé pripraveného obsahu v
Koncepci doc¢asného vyuziti

Ndsledné vést neformdlni diskuzi s
potfencidlnim partnerem a ziskat zpétnou
vazbu k realizovatelnosti predstav

.

Dopracovat obsah zaddni soutéze

Krok 2 Jednat s vliastniky okolnich pozemkd
v ulici K Invalidovné& (HMP) o moZnostech

prondjmu casti vefejného prostoru

- Dojednat setkdni s vlastniky

Jednat o moznostech spoluprdce i ve vztahu
kk soutézi, jaké prostorové limity je tfeba urcit
predem

Udélat rozhodnuti o dalsim postupu

Krok 3 Zaijistit kapacity na realizaci soutéze

na strané NPU

Zaijistit persondlni kapacity pro realizaci
vefejné obchodni soutéze pro ndvstévnické
centrum na strané NPU

Zaiistit kapacity pro spoluprdci na realizaci
navstévnického centra na strané NPU -
pldnovand pozice investi¢niho technika v
tymu Invalidovny

Krok 4 specifikovat moznosti NPU pro

formalni vybér partnera

Naijit precedenty realizace verejné obchodni
soutéze na strané NPU, pti kterych byla
cena, ale i kvalita, jako inspiraci pro tvorbu
podminek zaddni

Vlypracovat podminky soutéze

fijen - prosinec 2019

C Dalsi kroky pfipravy > €2 zZdakladni kroky akéniho pldnu pro do¢asné vyuziti

Krok 5 Realizovat verejnou obchodni
soutéz na realizatora a provozovatele
navstévnického centra s vyznamnym podilem

kvalitativnich kritérii pro rozhodovani
- Vypsat soutéz

- Medidlné podpofit vypsdni soutéze

- Wwhodnotit a vybrat navrhy

- Uzavfit smlouvu s vyhercem

leden - duben 2020

Krok 6 Realizovat navstévnické centrum ve

spoluprdci s partnerem

« Poskyftnout sou&innost pfi realizaci
ndvstévnického centra

duben 2020 - Fijen 2021

Krok 7 podporovat provozovani

navstévnického centra
- Otevfit navstévnické centrum pro vefejnost

- Zajistit informacni materidly pro navstévnické
cenfrum

- Zaijistiti program pro ndvstévnické centrum

- Zajistit soucinnost pfi provozu ndavstévnického
centra

Strategie rozvoje Invalidovny &ast Il. Navih @ @ @
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Zadavatel
Ndrodni pamdatkovy Ustav
generdlni feditelstvi
Valdstejnské ndm. 162/3
118 01 Praha 1 - Mala Strana

WWW.NPU.CZ

Zpracovatel
ONplan lab, s.r. 0.
Frantiska Kfizka 362/1
170 00 Praha 7
www.onplanlab.com

+420 608 705 405
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